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1. INTRODUCCIO

En un moment en qué les politiques socials, educati-
ves i culturals per a joves que es duen a terme a Cata-
lunya evolucionen en un sentit que esta lluny de contri-
buir a resoldre els greus problemes de desigualtat o
exclusié existents, trobem un gran nombre d’experién-
cies interessades a relacionar ’expressid i la creacid
artistica amb el canvi social; unes experiéncies que,
sovint, intenten tirar endavant sense el reconeixement
ni el suport necessaris.

Des de finals de I’any 2001, la Fundaci6 Jaume Bo-
fill anima un procés de reflexi6 al voltant de projectes
que utilitzen ’expressié artistica com a mitja educatiu
amb joves en risc d’exclusi6. D’aquesta manera, es cre-
en espais de reflexi6 sobre ’accié educativa amb
aquests joves, espais de recerca d’estratégies innova-
dores a partir de la creaci6 artistica i d’intercanvi entre
educadors i altres professionals que, des de diversos
ambits d’actuaci6, treballen i estan preocupats per
aquests temes i per la inclusié social de tots els joves.

Aquest document és fruit de les reflexions genera-
des pel grup de treball Joves, creacié i comunitat que,
sota l'impuls de la Fundacié Jaume Bofill, ha reunit un
grup divers de professionals per tal de:

e Promoure el debat i la reflexi6 al voltant del tre-
ball amb joves des de la creaci6 artistica i el treball co-
munitari, amb ’objectiu del desenvolupament integral
de la persona.

e Cercar estratégies noves que motivin els joves i
afavoreixin la inclusié social.
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» Conéixer i difondre experiéncies innovadores (de
Catalunya i de ’estranger) de treball amb joves a partir
de la creacié artistica.

 Afavorir lintercanvi d’experiéncies entre els edu-
cadors.

¢ Contribuir a la difusié entre els diferents sectors
de la societat de la idoneitat de treballar des de lex-
pressio artistica i el treball comunitari en la lluita con-
tra I’exclusi6 social.

Aquest procés s’ha vist enriquit amb la celebraci6
de tres jornades obertes sobre joves, creaci6 i comuni-
tat, en les quals han participat un gran nombre de per-
sones interessades en la tematica: membres d’enti-
tats, técnics de diverses administracions, represen-
tants d’institucions, artistes, professorat, etc. La pri-
mera, el novembre de 2001, va servir de punt de sorti-
da del grup de treball i va permetre I’elaboracié d’un
diagnostic sobre la situaci6 actual dels projectes artis-
tics adrecats als joves en risc d’exclusi6. El maig de
2002, es va organitzar una jornada d’ambit catala en la
qual van participar prop d’un centenar de persones, es
van presentar dotze experiéncies de bones practiques
i es van dur a terme debats sobre diversos temes (Ana-
lisi de metodologies, Educadors o gestors culturals?,
Avaluaci6 dels projectes, Educacié artistica en I’educa-
ci6 formal, Treball comunitari i en xarxa, i Treball a es-
cala europea). Amb un format similar de presentaci6
d’experiéncies i debat, a finals de maig de I’any 2003,
es va celebrar una tercera trobada, en aquesta ocasié
de caracter internacional, en la qual es van presentar
quatre experiéncies estrangeres i es va aprofundir en el
debat a través de tallers sobre els temes segiients: Art i
mitjans de comunicaci6 per al canvi social; Creaci6 ar-
tistica com a pont entre ’educacié formal i la comuni-
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tat; Joves, art i cultura de la pau, i Teatre per a la inclu-
sib.

Fruit d’'una necessitat detectada en els diversos
debats, des del grup de treball Joves, creaci6 i comu-
nitat, s’esta impulsant la creacid de la xarxa Artibarri,
que agrupa projectes, professionals, espais, grups o
associacions que tenen en comd( el desenvolupament
d’un marc igualitari i ’estimul de la cohesid i el canvi
social a partir de ’expressid artistica, la creacid i
educacié.

El text que teniu a les mans no vol ser un document
exhaustiu, siné una primera aproximacié al tema, un
recull de les inquietuds i aportacions d’un grup de per-
sones amb experiéncia en aquest ambit, que pretén
ser un element de discussié i generar debat.

Tot i que les pagines que presentem a continuaci6
son fruit del treball conjunt i el debat de totes les per-
sones que han format part del grup de treball, com
veureu, cada capitol ha estat coordinat per un dels
membres del grup. En primer lloc, trobareu un marc
conceptual que situa el nostre punt de partida quan
parlem dels tres eixos: joves, creacié i comunitat. En
segon lloc, hem recollit una série d’aspectes que ens
apropen a un estat de la qliestié d’aquest tipus de
projectes, per poder plantejar —després— algunes pro-
postes que ens permetin avancar en el desenvolupa-
ment de projectes de creaci6 artistica que contribuei-
xin a impulsar processos comunitaris. A continuacio,
presentem quatre experiéncies que ens han semblat
prou exemplificatives del tipus d’iniciatives que s’es-
tan duent a terme a Catalunya: el grup de teatre Sa-
randonga de Badia del Vallés; Miradas Extrafias de la
Fundacié Adsis i Carmel Amunt, i Convivim a Trinitat
Vella i investiguem el barri de Trinitat Vella, promogu-
da per Teleduca. Educacié i comunicacié i, finalment,
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el projecte Art-Crea de Girona. Per dltim, hem fet un
petit recull de bibliografia i pagines web d’interés per
ampliar la informacié.



JOVES, CREACIO | COMUNITAT

11

2. JOVES, CREACIO | COMUNITAT.

DEFINICIO CONCEPTUAL. DES D’ON ESTEM PARLANT

Marta Ricart
Canviar la mirada per canviar les propies practiques
Introduccié

Segurament, en un moment o altre de la nostra vida,
tots hem tingut alguna experiéncia que ens ha relacio-
nat amb el fet creatiu. Com a alumnes, com a professi-
onals o, senzillament, com a persones interessades,
hem viscut experiéncies creatives que ens han aportat
elements per aprendre o sensacions per recordar. Perd
si, més enlla de les diferents vivéncies que hem tingut,
mirem el paper que pren la creativitat en el nostre con-
text, veurem que —tot i ser present i necessaria en
molts ambits de la nostra vida— no s’acostuma a valo-
rar com una eina fonamental de canvi personal i social.
Sovint, la creativitat és relegada al mén de l’art i les dis-
ciplines artistiques, encara que, per si mateixa, impli-
qui quelcom més que disposar d’una bona imaginacié
o d’unes grans habilitats.

En el nostre entorn, vivim gran quantitat de mani-
festacions que —des de I’anomenat art oficial- ens
gliestionen, aporten, incentiven, desenganyen o enfa-
den. Els espais plblics estan plens d’escultures i mo-
numents; els cinemes, els teatres o els museus esde-
venen espais de projeccidé on es donen a conéixer de-
terminades produccions; les revistes i diaris ens infor-
men i ens mostren les activitats que s’estan duent a
terme. Pero, al nostre voltant, trobem moltes manifes-

Si mirem el paper
que pren la crea-
tivitat en el nos-
tre context, veu-
rem que —tot i ser
present i neces-
saria en molts
ambits de la nos-
travida- no
s’acostuma a va-
lorar com una
eina fonamental
de canvi personal
i social.



12

FINESTRA OBERTA / 41

Hi ha un clar dis-
tanciament entre
les iniciatives ciu-
tadanesii les es-
tructures i insti-
tucions amb les
quals ens hem de
relacionar diaria-
ment, que ens
aboca a la situa-
cio d’'un camp
cultural dividit
entre els que dis-
posen de financ¢a-
ment i infraes-
tructurai els que,
sense financa-
ment ni infraes-
tructura, imagi-
nen.

tacions artistiques i iniciatives ciutadanes que, distan-
ciades d’aquests espais oficials, han construit projec-
tes creatius basats en la participaci6 i han aportat ele-
ments que van més enlla del producte que n’ha sorgit.
Aquests projectes impliquen la construccié d’espais de
relacié, de comunicaci6 i d’aprenentatge basats en el
paper actiu i la implicacié de qui en forma part.

Tot aixo reflecteix un clar distanciament entre les
iniciatives ciutadanes i les estructures i institucions
amb les quals ens hem de relacionar diariament; un
distanciament que ens aboca a la situacié d’un camp
cultural dividit entre els que disposen de finangament i
infraestructura i els que, sense finangament ni infraes-
tructura, imaginen.

D’altra banda, ens trobem que el periode que vivim
demana persones formades técnicament per una soci-
etat competitiva, o aixi ens ho han fet creure. Normal-
ment, ens aproximem a [’art com a consumidores i no
com a productores, ja que no tenim a ’abast les eines
necessaries per democratitzar les estratégies de repre-
sentacio i creaci6. Per exemple, en el cas de ’educacié
formal —concretament, en la construcci6 del curriculum
escolar— és on veiem més reflectides unes intencions
politiques en la construccié de models de subjecte per
la societat actual. En aquest ambit, no es valora ni s’in-
centiva l'individu creatiu i les disciplines artistiques
tenen un paper minoritari, gairebé inexistent.

Ser creatiu vol dir disposar d’una for¢a extraordina-
ria que mobilitza, relaciona i potencia individualment i
collectivament, perd que dificilment és afavorida per
determinades politiques.

Mirant enrere, ens podem enlluernar davant d’inici-
atives que tenien la creativitat com a eix de moltes
practiques educatives, o davant de col-lectius o movi-
ments que van construir models educatius on la creati-
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vitat tenia un paper fonamental. El boom expressiu
dels anys setanta, o la importancia de ’educaci6 artfs-
tica a les escoles llibertaries o republicanes, per exem-
ple, van ser accions puntuals que basaven les seves
aportacions en el component transformador d’una de-
terminada mirada del fet artistic i la creativitat.

Perd, des d’aleshores, han canviat moltes coses. El
context i la manera d’entendre la creativitat no sén les
mateixes. Actualment, disposem d’un seguit d’eines i
iniciatives que cal tenir en compte i que fan necessaria
la construcci6 de noves formules i estratégies que tin-
guin relacié amb el present. | aixd vol dir que cal gene-
rar capacitat de critica i analisi de les nostres practi-
ques i del moment que estem vivint, per tal de reinven-
tar, imaginar i construir alternatives a les practiques
establertes.

Perqué aixo sigui possible, creiem que és important
situar els espais i les estructures amb les quals hem
aprés i ens hem construit. El llenguatge, els conceptes
que utilitzem quotidianament, formen part d’aquesta
construcci6. Sovint, quedem ancorats en un marc con-
ceptual que hem incorporat, sense giliestionar-nos-el, i
gue respon a una determinada manera de veure la rea-
litat. Aquest marc ens déna una mirada sobre les coses
i, en (ltim terme, sobre nosaltres mateixos que ens im-
pedeix entendre les nostres accions de maneres dife-
rents. Sivolem pensar en recursos i férmules imaginati-
ves per possibilitar canvis, cal que revisem aquests con-
ceptes, les practiques que els generen i el lloc des d’on
els mirem; cal que revisem aquesta mirada tenyida de la
qual partim per saber des d’on estem parlant. Per aixd,
aquesta introduccié conceptual pretén contribuir a plan-
tejar altres formes de comprendre i encarar noves practi-
ques i reflexions, tot situant alguns dels eixos conceptu-
als amb els quals ens movem diariament.

Sovint, quedem
ancorats en un
marc conceptual
que hem incorpo-
rat, sense giiesti-
onar-nos-el, i que
respon a una de-
terminada mane-
ra de veure la rea-
litat.

Sivolem pensar
en recursos i for-
mules imaginati-
ves per possibili-
tar canvis, cal que
revisem aquests
conceptes, les
practiques que
els generenii el
lloc des d’on els
mirem.
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Constatem una
distancia entre
les diferents ins-
titucions per les
quals anem pas-
sant i el context
al qual han de
respondre.

Les institucions
queden ancora-
des en la seva
dinamica de fun-
cionament intern,
cosa que impe-
deix que sorgei-
Xin altres formes
de funcionament
que considerin
els subjectes, el
context i les xar-
xes per damunt
de les estructu-
res.

Dialogant amb una heréncia per passar a l’acci6

“La qliestié és com sobreviure, resistir i fer (s
de la forga de la solidaritat per poder transformar de
veritat la manera com funcionen les institucions,
per reduir les desigualtats presents en les formes
quotidianes d’intercanvi”

(Holmes, 2001:278)

Actualment, vivim una crisi en les diferents institucions
per les quals anem passant. Dia a dia, constatem una
distancia entre la seva estructura i el context al qual
han de respondre. Es a dir, les institucions queden an-
corades en la seva dinamica de funcionament intern,
en la propia estructura, de manera que I’excessiva je-
rarquitzacié i burocratitzacié6 amb qué s’han creat im-
pedeix que sorgeixin altres formes de funcionament
més flexibles, que considerin els subjectes, el context i
les xarxes per damunt de les estructures.

La majoria d’aquests espais de qué parlem han es-
tat construits fa més d’un segle en el marc del que
s’anomena modernitat. Quan parlem de modernitat
ens referim als models de vida i d’organitzacié social
que van sorgir a Europa a partir del segle XVIIl i que es
van consolidar amb la revolucié industrial, cientifica i
democratica a partir del segle xix (Giner, 1998).

Els canvis en ’estructura social, causa i conseqiién-
cia de la revolucié industrial, i la consolidacié dels es-
tats moderns i els nacionalismes exigien la construccio
d’uns espais nous per les noves necessitats que ana-
ven sorgint. Aquests espais es van construir sota un
nou marc de pensament basat en “la doctrina del pro-
grés, la confianca en les possibilitats benefactores de
la ciéncia i la tecnologia, l’interés pel temps (un temps
‘mesurable’, un temps que pot ser comprat i venut i
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que, per tant posseeix, com qualsevol altra comoditat,
un equivalent calculable en diners), el culte a la rag, i
l’ideal de llibertat definit dins de ’entramat d’un huma-
nisme abstracte, pero també de I’orientacio cap a un
pragmatisme i el culte de I’accié i I’éxit” (Calinescu,
1991:23). Un model que ha construit les nostres formes
d’aprenentatge i de relacié en espais de tancament
(Deleuze), com la familia, I’escola o la fabrica, organit-
zats des de la divisi6 de 'espai i la disciplina d’autori-
tat.

El nostre creixement i aprenentatge, I’hem estructu-
rat a partir de les institucions per les quals hem passat.
Els rituals de pas que ens exigeixen aquestes instituci-
ons ens donen les eines per comprendre’ns en un pro-
cés de creixement evolutiu que fa que ’entrada al mén
laboral sigui el punt culminant per situar-nos com a
persones adultes. Es per aixd que, sovint, la forma de
comprendre’ns no esta deslligada de les institucions
en les quals hem viscut. Durant aquest procés, es ge-
neren unes relacions de poder que cal tenir en compte.

Per exemple, la construccié d’estructures per depar-
taments i jerarquitzades, basades en la figura del pro-
fessional, ens aporta el component de veracitat i objec-
tivitat necessari per creure i, aixi, delegar la nostra res-
ponsabilitat en mans d’altres. Ens priva de ser agents
actius dins els processos i espais en els quals partici-
pem. La manera de pensar-nos com a persones que re-
sulta d’aquest model esta més basada en les propies
mancances que no pas en les nostres potencialitats.

Percebriem un canvi important si en lloc de pensar-
nos des de la passivitat ens consideréssim com a
agents actius. En espais com ’escola o els hospitals, si
es consideressin els nois i noies com a subjectes amb
una biografia i uns coneixements o els pacients com a
persones responsables de coneéixer i tenir cura del seu

El nostre creixe-
ment i aprenen-
tatge, ’hem es-
tructurat a partir
de les instituci-
ons per les quals
hem passat.

Durant el procés
d’aprenentatge,
es generen unes
relacions de po-
der que cal tenir
en compte.
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El model de rela-
cions jerarquic
amb qué s’han
construit la major
part dels serveis i
institucions en-
tén el subjecte
com un individu
aillat.

Trencar amb el
model de cessio i
passar a un mo-
del basat en la
responsabilitat
implica canviar el
punt de mira de
lindividu a les
relacionsii les in-
teraccions.

cos, les relacions que s’estableixen entre “professio-
nals” i “usuaris” canviarien, i també canviaria la mane-
ra de comprendre’s com a tal.

Pero, el model de relacions jerarquic amb qué s’han
construit la major part dels serveis i institucions de qué
parlem, entén el subjecte com un individu aillat. La
ment individual ha estat el punt d’explicaci6é que, des
de diferents disciplines, ens ha aportat les eines per
pensar-nos i plantejar la politica puablica. Tal com diu
Gergen (1996:21), “Les nostres creences sobre 'indivi-
du singular proporcionen la base ldgica a la major part
de les nostres principals institucions.”

Trencar amb el model de cessid i passar a un model
basat en la responsabilitat implica canviar el punt de
mira de Uindividu a les relacions i les interaccions. Si
considerem el coneixement com una construccié social,
en lloc de pensar-lo com una possessi6 individual, “les
eleccions individuals (...) poden ser poc fiables. Les ins-
titucions edificades en aquesta confiangca simultania-
ment perdrien la seva justificacio” (Gergen, 1996:21).

Reinventar el que ens aporta el present

Sentim parlar i parlem del fet que vivim en un con-
text de globalitzacid, que vivim en una societat postin-
dustrial (Bell, 1996), de consum, dels mass media, de
lainformacid, de I’electronica, on les tecnologies tenen
un paper clau perqué han influit en gairebé tots els
ambits de la nostra vida. Les nostres relacions amb les
persones i amb el coneixement s’han vist modificades
per ’'ampli espectre que ens ofereixen les noves tecno-
logies, fins al punt que podem parlar d’un estat de sa-
turacié (Gergen, 1992).

Perd, ’lanomenada revoluci6 tecnologica que ens
ha portat aquesta série de canvis respecte el passat, no
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deixa de ser —segons Jameson— la punta de l’iceberg
d’un sistema que no ha canviat. Segons |’autor, “la
nostra representacio imperfecta d’una immensa xarxa
informatica i comunicacional no és, en si mateixa, més
que una figura distorsionada de quelcom més profund:
tot el sistema mundial del capitalisme multinacional
dels nostres dies” (Jameson, 1995). Es a dir, que enca-
ra que visquem en un context de canvis propiciats per
les tecnologies (uns canvis que poden afavorir un tipus
de relacions que, anteriorment, eren més complica-
des), les estructures de poder i de dominaci6 continu-
en existint.

Per bé que tinguem presents els mecanismes de
dominaci6 subjacents en els nous mitjans, cal tenir en
compte una gran quantitat d’iniciatives que —utilitzant-
los amb altres finalitats— proposen alternatives als
models hegemdnics actuals. En aquest sentit, sorgei-
xen propostes que, prenent ’ds dels mitjans des d’al-
tres perspectives, reinventen noves practiques que afa-
voreixen una altra manera de mirar I’entorn i els sub-
jectes.

Tenint en comte els nous models actuals propiciats
per les noves tecnologies i els canvis en les formes de
pensar el subjecte i les relacions que impliquen, es fa
necessari un replantejament de les estructures en les
quals hem crescut, per tal d’afavorir la construcci6 de
nous espais que parteixin de la col-laboracié i I’apre-
nentatge compartit. Cal plantejar noves formes de tre-
ball des de la collectivitat que pensin el subjecte com
un element en construccio, relacié i aprenentatge cons-
tants. Aquest canvi passa per una doble via: la de can-
viar les propies practiques i la de canviar la forma de
comprendre-les.

Tenint en comte
els nous models
actuals propiciats
per les noves tec-
nologies i els
canvis en les for-
mes de pensar el
subjectei les re-
lacions que impli-
quen, cal plante-
jar noves formes
de treball des de
la collectivitat
que pensin el
subjecte com un
element en cons-
truccio, relacié i
aprenentatge
constants.



18

FINESTRA OBERTA / 41

La definicio de
cultura que tro-
bem més present
en les activitats,
projectes o acci-
ons del nostre
entorn és aquella
que la contempla
com un producte.
Tant el que ano-
menem alta cultu-
ra com la cultura
popularentenen
allo que és cultu-
ral com un patri-
moni.

Dos elements transversals.
Altres formes de pensar la cultura i la politica

Qué entenem per cultura?

“Necessitem formes d’entendre els processos
culturals propis del segle XXI que s’allunyin de les
nocions estatiques, minoritdries i elitistes de la ‘cultura’
com a elaboracid, representacio o apreciacio d’objectes
artistics especials o tinics”

(Willis, 1998:98)

Tota activitat cultural parteix d’una determinada apro-
ximacié a la noci6 de cultura que implica una selecci6
d’allo que en forma part. En funcié d’on ens enfrontem
a aquesta nocié, considerarem com a culturals uns ele-
ments i no uns altres. En aquest punt, és essencial es-
tablircom i des d’on abordem la propia nocié de cultu-
ra, per tal d’ubicar aquelles activitats presents en el
nostre context i repensar nous espais i projectes que
parteixin de la participacié i la representativitat.

La definici6 de cultura que trobem més present en
gran part de les activitats, projectes o accions del nos-
tre entorn és aquella que la contempla com un produc-
te. Tant el que anomenem alta cultura com la cultura
popular® responen a aquesta mirada que entén allo
que és cultural com un patrimoni.

D’una banda, el que anomenem alta cultura con-
templa alld que s’ha pensat o dit de la millor manera
en la societat. L’alta cultura correspon a la suma de les
grans idees representades a les obres classiques de li-
teratura, pintura, masica i filosofia que, sovint, trobem
recollides a les enciclopédies o representades en dife-
rents formats com els projectes expositius. Per laltra,
’anomenada cultura popular o de consum engloba
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’amplia distribucié de la mdsica popular, la publicitat,
’art, el disseny i la literatura o les activitats de lleure i
entreteniment que configuren la vida diaria de la majo-
ria de la poblacié. A diferéncia de l’alta cultura, per la
cultura popular el criteri no és la qualitat (en alld que
s’ha dit o fet), sind la comercialitzaci6 i difusié d’un
determinat producte.

Encara que semblin dues aproximacions oposades,
ambdues comparteixen uns models similars de relacid
amb el fet cultural, ja que desconeixen i oculten les ar-
rels socials que regeixen la propia distribucié asimétri-
caianullen l’acci6, i aixd implica 'acceptaci6 tacita de
la dinamica del sistema que representa ’economiai la
politica tal com s’entenen dins el capitalisme.

Trencant amb la visié anterior, i més enlla de la con-
sideraci6 de la cultura com un producte, topem amb la
definici6 antropologica que defineix la cultura com el
conjunt de valors compartits per un grup o societat.
Pero, per tal de tenir en compte la participacié i I'acci6
(necessaries en tot projecte cultural), ens interessa
anar més enlla de les definicions esmentades per en-
tendre la cultura des d’una perspectiva més dinamica.

Cultura i participacié

Tenint en compte que les diferents aproximacions cita-
des impliquen una seleccié d’alldo que entra dins el ter-
reny de la cultura i alld que no hi entra, no hem de dei-
xar de banda que moltes d’aquestes propostes cultu-
rals centren el seu interés en el factor de la participa-
ci6. Aixi, podem distingir entre les diferents activitats
desenvolupades en el marc del que anomenem la de-
mocratitzacié cultural®> (que es basa en ’apropament
de les persones als béns culturals3) i la democrdcia cul-
tural que, prenent una linia d’acci6 diferent de [’anteri-

Més enlla de la
consideracié de
la cultura com un
producte, topem
amb la definicio
antropologica
que defineix la
cultura com el
conjunt de valors
compartits per un
grup o societat.

Moltes de les pro-
postes culturals
centren el seu
interés en el fac-
tor de la partici-
pacio.
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Entenem la cultu-
ra com un procés
dinamic i canvi-
ant, que parteix
del diadleg entre
diferents agents i
que es construeix
a partir de la co-
municacio.

En un context on
el mercat de con-
sum oferix un de-
terminat model
de cultura, po-
dem comprendre
les desigualtats
socials i culturals
en termes de re-
presentacio.

or, entén la participacié des del trencament del rol de
consumidor que moltes de les propostes culturals ens
obliguen a prendre.

Creiem que una democracia cultural ens permet
construir una cultura que parteixi de la implicacié de
les persones, tot afavorint la seva expressié cultural i
artistica. Una cultura entesa com la produccié i Uinter-
canvi de significats entre els membres d’una societat o
grup, que fixi la mirada en les persones, les interacci-
ons i els processos en lloc de fixar-la en els productes
que en deriven. Es a dir, entenem la cultura com un pro-
cés dinamic i canviant, que parteix del dialeg entre di-
ferents agents i que es construeix a partir de la comuni-
cacié.

Cultura i representacio

Actualment, ens trobem en un context on el mercat de
consum ofereix —a través dels productes que posa a
’abast dels consumidors— una série de sensacions
que, des d’altres formes més elitistes d’entendre la cul-
tura, es deixen de banda. La majoria dels estimuls cul-
turals que ens envolten responen als efectes d’una cul-
tura de la satisfaccié que, podent ser dinamica i trans-
formadora, esdevé conservadora i consumista; una cul-
tura que construeix un marc de falsa llibertat dins el
qual ser lliure significa escollir el producte que volem
consumir.

Des d’aquesta logica, podem comprendre les desi-
gualtats socials i culturals en termes de representacio.
L’exclusié perraons culturals té relacié, per una banda,
amb el major o menor grau de representativitat que té
qualsevol grup social o individu en ’escenari cultural, i
també amb les narratives i els discursos que es cons-
trueixen a partir del patrimoni cultural. La no represen-
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tativitat de determinades persones o collectius en la
dinamica de construccié de significats des de la cultu-
ra implica, sovint, la seva invisibilitat. No tothom dis-
posa de les eines i les condicions per poder represen-
tar, ni dels espais per ser representat. Es per aixd que
diem que la cultura desenvolupa un paper pedagogic,
perqué ajuda a definir qui som i quines sén les nostres
relacions (Giroux, 2001). La cultura aporta les eines
que ens permeten comprendre’ns com a subjectes en
una estructura social més connectada amb [’entorn.

Si considerem que les persones han de tenir les ei-
nes per construir els seus significats, si entenem que
la cultura és una construccié col-lectiva, necessitem
una democracia cultural que ens proporcioni els ele-
ments necessaris per treballar amb les diferents comu-
nitats i grups socials exclosos dels sistemes de repre-
sentaci6. Com diu el grup Ne Pas Plier, “El problema no
és com facilitar I’accés al coneixement, siné construir
coneixements culturals diferents en les noves condici-
ons socials, fer front al que podriem anomenar, més
enlla de la crisi de representacié social i politica, crisi
de representacio cultural” (Holmes, 20011:41).

Qué entenem per politica?

Si, fins ara, ens ha calgut reconsiderar la nocié de cul-
tura, no podem oblidar el marc on ens situem a ’hora
d’enfocar les nostres practiques, la politica.

Sovint, el concepte de politica i I’ds social que se’n
fa s6n confusos i equivalents. En una societat com la
nostra, sotmesa a una crisi gravissima del sistema de-
mocratic, la politica és un concepte inevitablement po-
lisémic i que arrossega connotacions que acostumen a
dur un judici de valor implicit, que varia segons la pers-
pectiva on ens situem: politic, ciutada, etc.

No tothom dispo-
sa de les eines i
les condicions
per poder repre-
sentar, ni dels
espais per ser
representat.

La cultura aporta
les eines que ens
permeten com-
prendre’ns com a
subjectes en una
estructura social
més connectada
amb Uentorn.
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Situar la presa de
decisionsi les
accions de cadas-
ci dins el terreny
de la politica vol
dir democratitzar
un concepte que,
sovint, ha estat
relegat a una de-
terminada profes-
sionalitat.

Mitjancant la di-
fusio de determi-
nats productes
culturals, la cul-
tura participa en
la legitimacié de
determinats mo-
dels ideologics.

Pertal d’aclarir qué entenem nosaltres per politica,
reprenem la clau que ens ha portat a definir la cultura
com la construcci6 collectiva de significats: la partici-
paci6. Segons Kisnerman (1990), “participar és pren-
dre decisions i no simplement ser executor de quelcom,
com sol interpretar-se”. Situar la presa de decisions i
les accions de cadascl dins el terreny de la politica vol
dir democratitzar un concepte que, sovint, ha estat re-
legat a una determinada professionalitat. D’aquesta
manera, la politica no només la fan aquells que se
n’ocupen des de ’ambit professional, siné que la fem
tots amb les nostres accions quotidianes, dia rere dia.
Cal democratitzar el concepte de politica i considerar
tots els individus com a subjectes politics; d’aquesta
manera, situem la responsabilitat en les accions que
tots anem fent cada dia.

La cultura com a esfera politica

Els canvis que estan generant les noves tecnologies en
’escenari cultural acosten cada vegada més la nocié de
cultura a la de politica. Actualment, les noves tecnolo-
gies possibiliten una distribucié i un consum amplis de
productes culturals; pero, el que per una banda consti-
tueix un espai interessant per a la lliure creacié i circu-
laci6 de productes culturals (que permetria establir al-
tres models de cultura més participatius), per 'altra
xoca amb el monopoli exercit per determinades elits i
empreses multinacionals dins el panorama cultural. Els
productes que ens ofereixen aquestes empreses parti-
cipen en la construcci6é d’uns significats i uns models
identitaris determinats.

Pertant, cal tenir present la importancia de la cultu-
ra com a esfera politica, ja que —mitjancant la difusié
de determinats productes culturals— participa en la le-
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gitimacié de determinats models ideoldgics. Per altra
banda, es fa necessaria una cultura de la politica des
de la qual es pugui comprendre “la capacitat de la cul-
tura per suscitar i alimentar fonts discursives i les rela-
cions materials de poder que conformen la vida pibli-
ca democratica” (Giroux, 2001: 12).

Els tres eixos de treball: joves, creacio i comunitat

Per tal de situar quines han estat les nostres reflexions
en els diferents debats que hem estat duent a terme,
farem un breu recorregut pels tres eixos que conside-
rem que articulen possibles accions de canvi.

En primer lloc, partim dels impulsors i beneficiaris
dels possibles projectes creatius, els joves. Posterior-
ment, definim més concretament I’eina que conside-
rem que ajuda a construir aprenentatges i a generar
processos participatius i educatius, la creativitat; final-
ment, considerem el marc on es desenvoluparia l’acci6
que realitzarien i dinamitzarien els seus membres, la
comunitat.

Els joves
Que entenem per jove?

La joventut és un concepte que fa referéncia a una eta-
pa concreta de la vida i que —a diferéncia d’altres eta-
pes com la infantesa o I’edat senil, en qué el propi cos
marca el pas del temps— té uns limits molt dificils d’es-
tablir. Es impossible situar de manera objectiva l'inici i
'acabament de la joventut, ja que aquest concepte és
una construccio6 social i cultural que utilitzem per situar
un periode dins d’un cicle vital lineal.

Es impossible si-
tuar de manera
objectiva Uinici i
I’acabament de la
joventut, ja que
aquest concepte
és una construc-
cio social i cultu-
ral que utilitzem
per situar un peri-
ode dins d’un ci-
cle vital lineal.
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Ser jove no té el
mateix significat
en totes les cultu-
res, ni en tots els
periodes. La nos-
tra comprensio
del que és ser
jove depén del
moment, el con-
text i el marc de
classe social en
qué vivim.

Aixi doncs, a mesura que anem fent anys, anem
passant per unes etapes que ens situen socialment i
culturalment en diferents estatus (d’entre els quals, ser
adult correspon a l’estadi més ben valorat). Des
d’aquest punt de vista, ser jove ens situa en una posi-
cié intermeédia. Correspondria al punt mig entre [’etapa
final de ’adolescéncia i el principi de ’edat adulta.
Perd, més enlla d’ubicar la joventut en una etapa, com
podriem parlar del jove i la jove?

Definir qué entenem per jove és for¢ca complicat si
tenim en compte que ser jove no té el mateix significat
en totes les cultures, ni en tots els periodes. La nostra
comprensi6 del que és ser jove depén del moment, el
context i el marc de classe social en qué vivim. Per uns,
’edat és I’element definitori, pels altres, les instituci-
ons i les seves estructures sén les que regulen la com-
prensi6 del ser jove. El pas per alguns dels rituals com
el casament o la graduaci6 també defineixen l'acaba-
ment d’una etapa i Uinici d’una altra.

Segons Feixa (1999), perqué existeixi la joventut
han d’existir, per una banda, les condicions socials, és
a dir, les normes, els comportaments i les institucions
que distingeixen els joves d’altres grups d’edat i, per
[’altra, una série d’imatges culturals, és a dir, valors,
atributs i ritus associats especificament als joves.

Sovint, el mercat laboral esdevé una de les condi-
cions socials que defineixen la joventut. Acostumem
a relacionar el fet de ser jove amb les dificultats d’in-
serci6 dins una estructura social que possibiliti 'au-
torealitzacié personal i social, I’lautoreconeixement i
la identitat cultural. | aguesta inserci6, molt sovint,
passa pel fet de formar part del mercat de treball (ja
que permet la independéncia econdmica, que és ne-
cessaria per poder viure de forma més o menys auto-
noma).
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Pero, per bé que les condicions laborals no sén fa-
vorables a la gent jove (ni, tampoc, a altres grups
d’edat que, per la seva proximitat a la jubilaci6, no sén
considerats (tils pel mercat laboral), no podem consi-
derar la inestabilitat laboral com la condici6 que defi-
neix ser jove o no ser-ho.

Més enlla de les condicions socials que ens perme-
ten situar, més o menys, qué significa ser jove, hem de
tenir en compte una série d’actituds i comportaments
que generalment s’associen a la condici6 juvenil. En
aquest sentit, trobem que algunes de les imatges cul-
turals que associem al fet de ser jove contribueixen a
construir i reforcar aquelles actituds i comportaments
que situem com a propis de la joventut. Majoritaria-
ment, aquestes imatges representen els i les joves des
d’un vessant doble: d’una banda, el del jove que es di-
verteix, consumeix i s’ho passa bé i, de l'altra, el del
jove conflictiu que esdevé un problema.

Passar-s’ho bé

Tenim present que, en el nostre context, la joventut té
una carrega simbolica important, ja que representa
’etapa vital més valorada pel mercat de consum en el
qual vivim. Els diferents significats que s’han anat atri-
buint a la joventut (rebel-lia, innovaci6, etc.) sovint han
passat a formar part del vocabulari publicitari, que ha
acabat venent actituds a través d’una série de produc-
tes. La joventut, doncs, esdevé una imatge paradigma-
tica que diferents sectors socials pretenen representar.

Lavenda d’unaimatge envasada de la joventut, que
respon als dictamens de les modes que es van succeint
temporada rere temporada, sovint va aparellada a una
determinada manera d’entendre el lleure. D’aquesta
manera, tant els espais de lleure com els rituals que

Algunes de les
imatges culturals
que associem al
fet de ser jove
contribueixen a
construir i refor-
car aquelles acti-
tuds i comporta-
ments que situem
com a propis de
la joventut, com
ara la del jove
que es diverteix, i
la del jove con-
flictiu.
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Es necessari
construir tipus de
lleure que partei-
xin de la partici-
pacio i la relacié i
que possibilitin
desenvolupar-se
socialment i cul-
turalment.

Cal treballar par-
tint del punt de
vista i les neces-
sitats propies
dels joves per po-
der plantejar am-
bits d’accio dife-
rents.

s’hi desenvolupen no es deslliguen de la ldgica comer-
cial que ofereix sensacions a un preu determinat.

Creiem que cal construir unes altres imatges del que
significa passar-s’ho bé, que vagin més enlla del fet de
participar en un consum exacerbat de determinats pro-
ductes i espais de lleure. Cal construir uns altres tipus
de lleure que parteixin de la participaci6 i la relaci6 i
que possibilitin desenvolupar-se socialment i cultural-
ment.

Ser un problema

Una altra imatge, que sovint es presenta contraposada
a la imatge del jove com a consumidor, és la del jove
problematic. Tot i que resulta dificil de categoritzar,
aquesta imatge del jove que realitza alguna accié dis-
sident esta mal considerada socialment.

Si tenim en compte que els espais on alguns
d’aquests joves poden tenir veu sén gairebé inexis-
tents, llavors podem entendre (Hebdige, 1998) que sor-
geixin reaccions d’aquest tipus, per la necessitat que
tenen de fer-se visibles, de ser escoltats i de tenir veu.
Hebdige, per exemple, argumenta que els joves de bar-
ris marginals o que viuen situacions desafavorides uti-
litzen I’Gnic poder que tenen a ma: el poder de no es-
tar-hi d’acord.

Creiem que cal treballar partint del punt de vista i
les necessitats propies dels joves per poder plantejar
ambits d’acci6 diferents. Cal construir altres mirades
del que significa ser jove, ja que ens comprenem a par-
tir d’alld que coneixem i compartim. Per tant, cal que,
tant els joves com els que no ho sén, construeixin i di-
fonguin altres models que permetin un desenvolupa-
ment social i cultural autdnom. Fins ara, el mercat ha
tingut un poderimportant, el de les sensacions; cal uti-
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litzar aquestes sensacions per crear espais basats en
la participacidé que possibilitin construir-nos i relacio-
nar-nos de maneres diferents.

Joves i creativitat

Les politiques actuals no permeten crear iniciatives a
partir de les quals es puguin desenvolupar altres for-
mes de pensari actuar en relacié al nostre entorn. Cre-
iem que el treball de la gent jove, pel seu potencial
transformador, permet repensar espais i accions que
facilitin la creacié de significats nous, de relacions no-
ves, de formes d’expressi6 i comprensid que tendeixin
a la transformaci6 social. El jove, generalment, esdevé
un subjecte observat, perd no disposa de les capaci-
tats i les eines per ser I'observador, aquell que cons-
trueix i entra dins el mén de la significacié. Hem de
possibilitar la creacié i la difusié de significats nous i
diferents dels que ja estan establerts.

En aquest sentit, Willis, a la recerca titulada Cultura
Viva. Una recerca sobre les activitats culturals dels jo-
ves (Willis, 1998), ens presenta la clau de volta quan re-
formula la pregunta inicial de la seva recerca. Inicial-
ment, parteix de la consideraci6 de “com podriem por-
tar les arts a la joventut?”, i acaba considerant “per qui-
nes vies els joves son els mateixos artistes de les seves
propies vides?”. Mitjancant aquest canvi d’enfoca-
ment, Willis parteix del reconeixement de les propies
capacitats dels joves per donar importancia a la crea-
cié d’espais de participacié. Creiem que manquen es-
pais i recursos que permetin crear eines i estratégies
de representaci6é i comunicacié alternatives a les que
ens esta oferint el mercat.

El jove, general-
ment, esdevé un
subjecte obser-
vat, perd no dis-
posa de les capa-
citats i les eines
per ser 'observa-
dor.

Mangquen espais i
recursos que per-
metin crear eines
i estratégies de
representacio i
comunicacié6 al-
ternatives a les
que ens esta ofe-
rint el mercat.
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No hi ha una Gni-
ca manera d’en-
tendre la creativi-
tat i queé significa
ser creatiu.

El concepte de
creativitat s’utilit-
za d’una banda,
per referir-se a
les actituds pro-
peres a l'art i, de
l’altra, com a re-
clam per impulsar
la productivitat i
Peficiéncia.

La creativitat. Una eina o una actitud?
La creativitat és de lartista?

La creativitat és un concepte que s’utilitza molt en el
nostre context. A les biblioteques i les llibreries, se suc-
ceeixen una gran quantitat de manuals sobre com es
pot ser creatiu o com es pot dur una vida creativa. Se’ns
diu que les persones creatives sén aquelles que pos-
seeixen més capacitats per conduir la seva vida felic-
ment; que les persones creatives tenen més possibili-
tats d’éxit en el mén que estem vivint. Perd, si analit-
zem el rerefons de moltes d’aquestes publicacions,
podem observar que no hi ha una Gnica manera d’en-
tendre la creativitat i qué significa ser creatiu.

En una societat basada en el consum, la creativitat
aporta l’eina indispensable per fer funcionar un deter-
minat mecanisme. Per exemple, en ambits com la pu-
blicitat o el disseny, s’aprecia un interés pels individus
creatius ja que aporten noves idees i reclams que be-
neficien la propia estructura del sistema. Perd, a banda
de l'explicacié que entén la creativitat al servei del con-
sum, trobem altres definicions. Segons Aguirre (2000),
el concepte de creativitat sovint s’utilitza des d’una
perspectiva doble. Per una banda, per referir-se a les
actituds properes a l’art i, per l'altra, com a reclam per
impulsar la productivitat i eficiéncia.

Sifem un cop d’ull a alguns dels discursos presents
dins el mén de l’art, sovint ens trobem amb una com-
prensi6é mitificada de la creativitat i de la figura de |’ar-
tista. Segons aquests discursos, la creativitat esdevé
una capacitat que molt pocs posseeixen (un do innat) i
que l’artista si que té. Segons Wolff (1997), la nocié de
creativitat va aparellada a la construccié del mite de
Partista (artista geni) ja que, segons l’autora, la crea-
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tivitat s’ha desvinculat de totes les nostres accions en
un context de produccié capitalista. En aquest sentit,
les nostres feines ja no son creatives siné reproducti-
ves perque, sovint, estan immerses en la dinamica del
mercat de produccié. El fet que haguem deixat de ban-
da la creativitat en les nostres feines, I’ha acabada con-
vertint en un privilegi del qual només disposen uns
quants, els artistes+. Aquells que, dins la construccio
de lartista modernista (artista geni), viuen al marge
del sistema. Per aix0 sovint es mitifica la figura de l’ar-
tista, tot ressaltant de la seva biografia el fet que dugui
una vida al marge del sistema productiu. Segons Wolff,
si volem construir una resisténcia al sistema capitalis-
ta ferotge en el qual vivim, abans hem de tornar la crea-
tivitat a les nostres practiques.

Quée entenem per creativitat?

Utilitzar el concepte de creativitat ens pot acostar al
moviment expressiu dels anys 70, que ha tingut tanta
importancia en el nostre context. En aquella época, el
moviment expressiu va representar moltes coses, so-
bretot si tenim en compte que el pais sortia d’una dic-
tadura i, per tant, la defensa de la llibertat d’expressid
estava a |'ordre del dia. Prenent com a referents
Lowenfeld o Herbert Read, I’expressi6 artistica esdeve-
nia una eina mitjancant la qual es podia manifestar un
ideal de llibertat.

No dubtem que la lliure expressid en el camp artis-
tic aporta eines importants per un coneixement indivi-
dual; pero des d’un vessant més contextual, creiem
que no garanteix una presa de consciéncia del paper
que pren la nostra intervenci6é socialment i politica-
ment. Sovint, deixar la creativitat a I’expressié lliure i
espontania només ens permet representar alldo que ja
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Cal reprendre la
idea de creativitat
com a eina de
transformacio
social, ja que té
la capacitat de
crear nous imagi-
naris i construir
significats alter-
natius als que
se’ns han donat.

La creativitat im-
plica més una ac-
titud que no pas
un do a disposi-
cio d’uns quants.

coneixem, sense que tinguem la possibilitat de cons-
truir nous aprenentatges, ni qiliestionar els elements
que formen el context on s’inscriuen.

Perd, no podem menystenir aquelles iniciatives
que, utilitzant la creaci6, plantejaven la construccid
d’alternatives a 'estat de coses existent. Es per aixd
que també és molt important mirar enrere i repescar al-
guns dels projectes pedagogics alternatius que s’han
dut a terme durant els darrers 150 anys (I’Escola Moder-
na o la Institucion Libre de Ensefianza, entre altres),
uns projectes que privilegiaven i donaven un paperim-
portant a les arts per assolir una formacio integral de la
persona (en termes de Ferrer i Guardia). Emmarcats en
uns contextos politics conservadors, aquests projectes
proposaven uns models alternatius basats en I’educa-
ci6 integral dels nois i les noies, i on la creativitat era
un element important per la construcci6 d’un altre mo-
del de societat.

Per aquest motiu creiem que cal reprendre la idea
de creativitat com a eina de transformaci6 social, ja
que té la capacitat de crear nous imaginaris i construir
significats alternatius als que se’ns han donat.

Amb la pretensi6 de situar-nos lluny de postures
essencialistes, considerem que la creativitat implica
més una actitud que no pas un do a disposicié d’uns
quants. Aixi doncs, la creativitat esdevé un element de
presa de consciéncia d’un mateix i de I’entorn; una
manera de feri de ser que té relacié amb un treball per-
sonal i collectiu que permet plantejar canvis o millores
en la qualitat de vida. La creativitat parteix de la parti-
cipaci6 i la implicacié. Segons Tatarkiewicz>, la noci6
de creativitat se situa en aquelles actuacions de [’ésser
huma que “transcendeixen la simple recepcié; I’home
és creatiu quan no es limita a afirmar, repetir, imitar,
quan déna quelcom de si mateix”.
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Si considerem la cultura com la construccié col:lec-
tiva de significats, la creativitat hi juga un paper clau,
ja que ens fa particips en el procés de construccié cul-
tural i ens allunya del paper de consumidors per esde-
venir participants actius. A diferéncia del que ens ofe-
reix el mercat de consum, el valor de la creativitat rau
en el procés i no en el producte que n’acaba derivant,
perqué el propi procés esdevé el cami d’aprenentatge.

Artista o activista cultural?

Creiem que la creativitat té un paper clau en relacié a la
democracia cultural perqué treballa els sistemes sim-
bolics de representacié. Considerar la creativitat com a
procésino com un simple producte ens permet canviar
’enfocament de 'objecte cap al marc de relacions que
possibilita la propia activitat creativa. No es tracta de
pensar com treballem I’art a ’escola o en altres contex-
tos, sin6 de com contribuim a fer que els barris i les
persones siguin més creatives.® Aquest procés d’empo-
derament?, perd, passa per una reconsideracié neces-
saria de la figura de lartista, i també del propi procés
creatiu.

Un artista és aquella persona que disposa de les ei-
nes i la capacitat que li permeten representar (capaci-
tati eines que es poden aprendre). El seu espai de tre-
ball, segons nosaltres, no és l’aillament ni la inspiraci6é
—que sovint s’ha situat com l’escenari idoni per dur a
terme un treball artistic—, sind un marc d‘interaccié en
el qual pugui compartir i posar a I’abast de la comuni-
tat els sabers de tots els que estan implicats en el pro-
cés. L’artista compromeés amb la comunitat, doncs, tre-
ballaria des de l’activisme cultural que, segons Paloma
Blanco (2001), “podria definir-se de manera senzilla
com I’is de mitjans culturals per tractar de promoure

Considerar la cre-
ativitat com a
procés i no com
un simple produc-
te ens permet
canviar ’enfoca-
ment de 'objecte
cap al marc de
relacions que
possibilita acti-
vitat creativa.

Aquest procés
passa per una
reconsideracio6 de
la figura de l’ar-
tista, i del propi
procés creatiu.
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La collaboracio
de lartista amb
els membres de
la comunitat con-
tribueix a fer que
aquests disposin
de les eines per
autorepresentar-
se i acabin cons-
truint un ordre
simbolic propi,
adequat a les se-
ves necessitats i
construeixin xar-
xes, llagos i vin-
cles que generin
altres politiques i
relacions.

canvis socials. Relacionat amb els programes activistes
iniciats per artistes, mdsics, escriptors i altres produc-
tors culturals, aquest activisme senyala la interrelacié
entre la critica cultural i el compromis politic”.

L’artista activista passa per un procés d’empodera-
ment que, segons Felshin, seria “un agent catalitzador
que investiga i posa en funcionament, juntament amb
la comunitat —col-laborativament-, una série de modes
i mecanismes de relacié que reforcin els poders de la
comunitat” (Felshin, 2001). La col-laboracié de ’artista
amb els membres de la comunitat contribueix a fer que
aquests disposin de les eines per autorepresentar-se,
per tal que acabin construint un ordre simbdlic propi,
adequat a les seves necessitats i que, en Gltima instan-
cia, construeixin xarxes, llagos i vincles que generin al-
tres politiques i relacions.

Cal tenir present, perd, que la figura de l’artista no
és I’inica que pot promoure i potenciar un procés crea-
tiu. A banda del fet que lartista treballi conjuntament
amb la comunitat, tenim present la figura de 'educa-
dor o educadora que, amb inquietuds artistiques, des-
envolupa propostes creatives.

Comunitat. L’espai de les relacions

Segons Tonnies (1887)%, en la societat trobem dos tipus
d’agrupaci6: la comunitat i I’associacié. La diferéncia
establerta per Ténnies fa més d’un segle ens permetra
comprendre el poc lligam afectiu que presenten actual-
ment les nostres relacions. Segons Tonnies, les comu-
nitats es caracteritzen pel fet de ser conjunts reduits,
aglutinats per llagos afectius i per una divisi6é de tas-
ques poc pronunciada. Dins les comunitats, els indivi-
dus es coneixen personalmenti mantenen relacions de
caracter emocional.
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L’associacié, en canvi, correspon a ’agrupaci6 de
societats més madures, amb una especialitzacid
de tasques i una complementarietat i interdependén-
cia de funcions. L’associaci6 es basa més en interes-
sos utilitaris, els seus membres es coneixen imper-
sonalment i comparteixen la seva vida externa o
publica.

Per tant, el vincle afectiu esdevé ’element diferen-
ciador entre la comunitat i ’associacid. Mentre que els
sentiments de pertinenca sén importants en la forma-
ci6 d’una comunitat, en ’associacié prevalen els objec-
tius, la divisié funcional del treball i la col-laboracié in-
tensa i impersonal.

Aquesta diferéncia ens ajuda a entendre el marc de
relacions que construim en el nostre context, on cada
cop ens relacionem més per associacions que no pas
per comunitats. Els nostres habits i contextos de treball
ens arrosseguen a un tipus de relacions basades en les
finalitats concretes, que deixen de banda el vincle afec-
tiu i d’identificacié que possibilita una relacié comuni-
taria. En les societats modernes, les associacions ten-
deixen a ocupar els espais plblics, mentre que les co-
munitats omplen ’esfera privada.

L’espai de la comunitat

Perd, si creiem que és important construir relacions co-
munitaries, qué és el que defineix una comunitat i quin
és el seu espai?

Actualment, les noves tecnologies han permés am-
pliar els espais que fins ara haviem considerat ambits
per la comunitat. Aixi doncs, les comunitats poden
existir de forma real, presencial, o bé de forma virtual.
L’existéncia d’una comunitat —ja sigui real o virtual-
implica un dialeg i una comunicacié.

Els nostres habits
i contextos de
treball ens arros-
seguen a un tipus
de relacions ba-
sades en les fina-
litats concretes,
que deixen de
banda el vincle
afectiu i d’identi-
ficacié que possi-
bilita una relacio
comunitaria.
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El marc comunita-
ri és fonamental
per activar poten-
cials. Es el mitja
idoni per treballar
qiiestions com la
recuperacio de
l’espai pablic, la
identitat o la co-
hesio social.

Kisnerman defineix la comunitat com “un sistema
de relacions socials en un espai definit, integrat a par-
tir d’interessos i necessitats compartides” (Kisnerman,
1990). Per 'autor, la comunitat esta integrada per dos
elements fonamentals: I’espai i les interaccions. L’es-
pai proper —per exemple, el veinatge— no sempre im-
plica una comunitat ja que, perqué hi hagi comunitat,
hi ha d’haver un sentiment que la conformi. De manera
que, la comunitat no és un a priori sind “un procés de
construccid i el seu producte”. El que caracteritza una
comunitat és la interaccio.

Tal com hem articulat els tres eixos que correspo-
nen als ambits d’acci6, no ens hem centrat en les co-
munitats virtuals com a possibilitadores d’un empode-
rament de les persones, sind que ens hem centrat en la
comunitat des d’un vessant territorial i presencial.

Per tant, ens situem propers a la definicié de comu-
nitat que presenta Marchioni (200). Segons l’autor, la
comunitat es “un territori en el qual viu una poblacio,
que compta amb determinats recursos i que té unes de-
mandes determinades”.

Per qué comunitat?

Creiem que el marc comunitari és fonamental per acti-
var potencials. Es el mitja idoni per treballar giiestions
com la recuperacié de I’espai public, la identitat o la
cohesi6 social. Partint de la participacié i 'organitza-
ci6, '’empoderament dels ciutadans és una finalitat del
treball comunitari.

Es important recuperar el vincle comunitari per po-
der recobrar el vessant afectiu en les nostres relacions.
Creiem que una comunitat es crea per una interaccié i
uns llacos en funcié d’un projecte comd. El territori, per
una banda, creure en alguna cosa i compartir un pro-
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jecte son les bases per treballar des d’una dimensid
comunitaria. Les dinamiques comunitaries esdevenen
espais de resisténcia al domini de ’individualisme im-
perant actualment.

Les dinamiques
comunitaries es-
devenen espais
de resisténcia al
domini de lindi-
vidualisme impe-
rant actualment.
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D’aquell senti-
ment d’esperanca
dels primers anys
de democracia,
hem passat al
desencis que vi-
vim actualment.

Els anys vuitanta
van suposar un
canvi cap a lains-
titucionalitzacio
de les lluites i,
cap a una dismi-
nucio considera-
ble de la partici-
pacio ciutadana.

3. ESTAT DE LA QUESTIO
Xavi Pérez

La societat que vivim actualment és hereva d’una poli-
tica de desenvolupament de ’Estat del benestar inicia-
da parallelament al procés de transicié espanyola.
D’aquell sentiment d’esperanca dels primers anys de
democracia, hem passat —a mesura que aquest supo-
sat Estat del benestar s’ha anat diluint— al desencis
que vivim actualment. Durant els anys setanta, Cata-
lunya va viure un fenomen innovador: la sintesi entre la
culturaila lluita politica urbana. Aleshores, nombrosos
moviments ciutadans van saber articular-se al voltant
d’associacions i esdeveniments ciutadans. Hi va haver
un esclat perrecuperar la festa popular, el carrer, la par-
ticipacid veinal; i, al mateix temps, es lluitava per mi-
llorar els barris. Diferents associacions i entitats vei-
nals es van organitzar al voltant de molts temes: habi-
tatge, salut, joventut, dona, cultura. També es van des-
envolupar noves propostes artistiques, culturals i edu-
catives. Es tractava d’experiéncies de base, amb una
forta carrega politica i on l’art, la cultura i I’educacié
compartien un objectiu de transformacié social.

Els anys vuitanta van suposar un canvi cap a la ins-
titucionalitzaci6 de les lluites, de la politica i, en defi-
nitiva, cap a una disminucié considerable de la partici-
paci6 ciutadana, sobretot entre els joves. Amb l’arriba-
da de les noves institucions i el desenvolupament dels
primers passos de [’Estat del benestar, la societat civil
no va fer un pas més enlla per participar en la gesti6 de
les millores aconseguides. A I’empara de noves politi-
ques de proximitat, es feien nous equipaments socio-
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culturals, apareixien noves professions (naixien I’ani-
macid sociocultural o la gesti6 cultural) i sorgien noves
empreses privades de serveis culturals, juvenils o de
lleure.

Al llarg dels anys noranta, s’ha desenvolupat l'im-
puls de la década anterior. Hem passat d’una concep-
ci6 de les politiques de benestar que posava l’accent
en l’'accés universal als serveis, a unes concepcions
que es preocupen, més aviat, per la qualitat de les res-
postes i per evitar ’exclusié social (Subirats, 2004). Per
part de les administracions, s’ha tendit a aprofundir en
les politiques de cohesi6 social i a incorporar respos-
tes noves davant els nous fendmens que van sorgint,
com el de laimmigraci6 o les noves tecnologies. Alguns
sectors, com el lleure juvenil, I’educacié no formal o
expressi6 artistica, han viscut un creixement impor-
tant durant les darreres décades, perd han comptat
amb una escassa participacié ciutadana, o amb un tre-
ball des de la transversalitat. Al llarg d’aquest recorre-
gut, les politiques més economicistes han anat gua-
nyant terreny i s’han acabatimposant a la resta. Es trac-
ta d’un procés de reestructuracié econdmica, social, fa-
miliar, educativa i cultural fortament influenciat pel
pensament neoconservador, que posa un émfasi espe-
cial en Uindividualisme, el lliure mercat i la responsabi-
litat dels poders pablics com a garants de I'ordre moral
i la pau social.

Pero, entrats al segle xxI, quina situaci6 trobem? Si
ens plantegem analitzar amb detall la relacié entre co-
ordenades com el lleure juvenil, 'educacié formal i no
formal, 'expressié artistica i les dinamiques comunita-
ries, inicialment observem |’existéncia d’un buit pel
que fa a estudis, dades, analisis de cas o recerca. El
sistema actual de sectors d’intervencié separats —ca-
dascun amb la seva dinamica— i la manca d’un debat

Hem passat de
les politiques
d’accés universal
als serveis, a
unes concepcions
que es preocu-
pen, més aviat,
per la qualitat de
les respostes i
per evitar 'exclu-
sid social.

Les politiques
més economicis-
tes han anat gua-
nyant terreny i
s’han acabat im-
posant a la resta.
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El gran déficit
d’experiéncies
transversals no
respon tanta la
manca de condici-
ons objectives
com al fet que va
associat al predo-
mini d’uns valors
per sobre d’uns
altres.

pablic des de les institucions i la propia societat civil
sobre I’eix joves, art i educacié social no han facilitat
aquesta analisi que, d’altra banda, és del tot necessa-
ria per avancar vers uns nous models d’accié sociocul-
tural. Aixi doncs, a ’espera que aparegui una analisi
més profunda, intentarem fer una aproximaci6 al que
podria ser un estat de la giiesti6, a partir del treball del
nostre grup i de les aportacions dels participants a les
trobades organitzades entre el novembre de 2001 i el
maig de 2003.

Si prenem com a referéncia la triade joves, creacié i
comunitat, detectem —a grans trets— una série de difi-
cultats que tenen més relacié amb la manera d’enfocar
les coses, amb les prioritats escollides, o amb el rol
dels diferents actors que no pas amb temes com la
manca de recursos o de capacitat d’acci6. Ens inclinem
a pensar que el gran déficit d’experiéncies transversals
(socials, comunitaries, educatives i artistiques) no res-
pon tant a la manca de condicions objectives com al fet
que va associat al predomini d’uns valors per sobre
d’uns altres; a una transformacié rapida i no confronta-
da de rols com el de la familia, ’espai piblic, o el propi
Estat; i també a una concepci6 de la cultura politica,
econdmica, artistica i educativa que apunta cap a una
direccié ben diferent de la que nosaltres dibuixem
quan parlem del tema que ens ocupa. Com s’entén, si
no, que amb un sistema educatiu amb escolaritzacié
plena, una oferta formativa complementaria enorme,
uns mitjans de comunicacié i d’informacié mai vistos
anteriorment i una xarxa amplia d’equipaments de tota
mena al servei dels ciutadans (dels joves en aquest
cas) la interacci6 entre els elements que nosaltres pro-
posem en aquest treball sigui tan escassa? Només
se’ns acut, com a raé de fons, la mateixa que fa que
una majoria de joves es mostrin aliens a la politica ofi-
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cial, o a qualsevol altra forma de participaci6é activa
que no sigui la de consumir. No hi ha un interés ferm
per part dels grups de poder (politics, econdmics, etc.)
per promoure unes generacions de joves amb possibi-
litats de desenvolupar un discurs critic o algun procés
de creativitat social. L’estimul de la creativitat entre els
jovesila seva adscripcié a dinamiques comunitaries va
estretament lligat al fet que aquests joves tinguin un
paper actiu davant la vida, una visié amplia, i no parci-
al, de les coses i un sistema de valors que vagi més
enlla de les classiques postures associades al consum
i a 'individualisme. Perd, un jove desperti critic davant
la realitat és un jove capag de qiiestionar el que molts
no volen que es qgiiestioni.

A continuacié, ens aproparem —sense anim d’apro-
fundir i destacant els temes que, des del grup de tre-
ball, ens han cridat més ’atencié— a alguns dels esce-
naris pels quals circula ’espai transversal que estem
comentant, amb la intencié de visualitzar millor algu-
nes dificultats i potencials que envolten la nostra ac-
ci6.

Quines politiques pibliques?

Les politiques pabliques sempre han navegat de mane-
raincomoda i inestable entre I’Estat, el mercat i la soci-
etat. De ’Estat del benestar tendim cap a ’'anomenat
Estat relacional, un model que déna pas a un nou rol
per les politiques puabliques, mostra una voluntat de
ser menys intervencionista i on,—entre altres coses, la
ciutadania hauria de jugar un paper molt més actiu.
Suposadament, amb aquest estatus, les administraci-
ons puabliques pretenen liderar, orientar i gestionar xar-
xes d’organitzacions plbliques, associatives i privades

Un jove despert i
critic davant la
realitat és un jove
capag de giiestio-
nar el que molts
no volen que es
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Mentre s’agreu-
gen les desigual-
tats causades per
les noves comple-
xitats, el nostre
pais encara es
troba lluny dels
estandards de
benestar social
d’altres paisos
europeus.

amb 'objectiu que tots els sectors evolucionin en ter-
mes d’igualtat cap a una societat més justa i equilibra-
da. Perd, al mateix temps que la societat se’ns presen-
ta com a generadora de noves oportunitats per unes
capes amplies de la societat, també impulsa noves for-
mes de desigualtat i desequilibri: la precarietat laboral
(a causa de ’atur estructural i de llarga durada i la des-
ocupacio juvenil i de génere), la degradacié del benes-
tar social (exclusi6 dels ‘sense papers’ de la seguretat
social, fracas escolar, etc.), ’excessiva dependéncia
dels joves de I’ambit familiar, la manca d’habitatges
accessibles i 'augment de les fractures socials en el
territori. Es a dir, mentre s’agreugen les desigualtats
causades per les noves complexitats del moment que
vivim, sembla que, a Espanya, les politiques fan un gir
cap a propostes més socials i engrescadores, tot i que
el nostre pafs encara es troba lluny dels estandards de
benestar social d’altres paisos europeus.

Fins ara, el debat sobre les politiques pibliques no
ha calat prou entre la societat civil i "Administracié pd-
blica (els partits politics amb responsabilitats de go-
vern i les institucions) se’l continua fent seu. Aixo vol
dir que, mentre no es desenvolupin processos partici-
patius de veritat, que aprofundeixin en la democracia i
que enforteixin una ciutadania critica i activa, no tin-
drem una societat civil capag¢ d’elaborar discurs i con-
tribuir a la redefinici6 de les politiques pabliques. Hem
d’anar, doncs, cap a un tercer sector fort que s’equipari
als sectors public i privat.

Perd, a més de la necessitat de generalitzar el debat
sobre les politiques pabliques, cal superar alguns dels
seus mals endémics. Un dels més importants, per no-
saltres, és el de la seva fragmentacié impermeable.
Durant les darreres décades, les politiques pibliques
han evolucionat de manera que s’han anat parcellant,
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especialitzant i, en definitiva, simplificant. Edgar Mo-
rin deia que 'especialitzacié “abs-trau”, és a dir, ex-
trau un objecte (en aquest cas les politiques publi-
ques) del seu context i del seu conjunt, tot rebutjant els
lligams i les intercomunicacions amb el seu mitja, amb
'avantatge aparent de facilitar la seva planificaci6 i for-
malitzacié. Durant les darreres décades, s’han desen-
volupat politiques de joventut, d’immigracié, de cultu-
ra, de sanitat i d’educacié, amb una voluntat d’especi-
alitzacié. Hi ha hagut interés a crear nous espais corpo-
ratius amb capacitat d’intervenir eficagment en els
afers publics. Es cert que partiem d’un déficit en el des-
envolupament de les politiques adrecades a les perso-
nes. Pero, també ho és que la parcel-lacié de les politi-
ques s’ha configurat basant-se en una jerarquia que
respon, basicament, als valors imperants en la nostra
societat, els valors que estimulen ’economia de mer-
cat. La impermeabilitat s’ha produit, en gran part, per
la manca d’una cultura del treball en xarxa, una cultura
que comenca a considerar-se necessaria per poder
afrontar els nous reptes de la societat.

En aquest mén complex, interdependent i globalit-
zat en qué vivim, ja no hi ha més alternativa que el des-
envolupament d’unes politiques pabliques molt més
holistiques. Tot i que la consciéncia intellectual d’a-
questa visid interdependent i global esta molt estesa,
la realitat és que aquesta consciéncia es veu molt poc
reflectida en les politiques plbliques o en la practica.
A mesura que anem avangant en la implantacié de la
transversalitat i el treball en xarxa, les politiques pa-
bliques també avangaran cap a una complexitat més
gran. Es aquesta profunditat la que esta permetent de-
terminats canvis en el plantejament de les politiques
d’educacié, cultura, lleure, o joventut, i la que esta
obrint la possibilitat d’enfocar les arts (la creativitat i
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Es comenca a re-
conéixer que les
arts no només
reflecteixen i in-
terpreten aspec-
tes de la societat
a través de la pro-
duccié dels artis-
tes. A través de la
participacio, les
arts també tenen
poder per desen-
volupar la creati-
vitat de les perso-
nes i contribuir a
la transformacié
social.
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de la joventut-
son de dificil im-
plantacié en la
majoria de les
administracions.

’expressid) cap a I’lassumpcid d’un rol central. Sectors
com la sanitat, el sistema penitenciari, el comerg local
o ’educaci6 social es comencen a obrir a la possibilitat
de treballar des de I’'expressi6 artistica. Hi ha plans de
desenvolupament de regions o ciutats que recorren a
les arts com a eix rellevant. De fet, avui dia, les arts es
poden trobar treballant en gairebé tots els ambits, ja
que el ventall d’habilitats que poden ajudar a desenvo-
lupar sén crucials per ’'aven¢ en cada camp. Es comen-
¢a a reconéixer que les arts no només reflecteixen i in-
terpreten aspectes de la societat a través de la produc-
ci6 dels artistes, sind que, a través de la participacio6,
les arts també tenen poder per desenvolupar la creati-
vitat de les persones i contribuir a la transformacié so-
cial.

Politiques de joventut

El seu desenvolupament esta condicionat per diversos
factors, alguns d’ells decisius. Pel que fa a les adminis-
tracions pabliques, constatem que les actuacions en
’ambit de joventut impliquen diverses arees i departa-
ments. Aixd esdevé una complicacié, ja que la transver-
salitat i la coordinaci6 —tot i que son condicions basi-
ques per a l’'accié en I’ambit de la joventut- sén de di-
ficil implantaci6 en la majoria de les administracions.
D’altra banda, no hi ha un consens entre les diver-
ses administracions en relacié a la conceptualitzacid
de les politiques. La diversitat de filosofies (politiques
afirmatives versus un model transversal-integral) re-
flecteix un cert enfrontament. De fet, periddicament es
creen discursos teorics i practics nous, independent-
ment dels resultats o els condicionaments dels vells.
Aixi doncs, ens trobem que, darrera de moltes politi-
ques de joventut, acostumen a cuinar-se un batibull
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d’actuacions poc rellevants o amb poca incidéncia
efectiva en les dinamiques centrals que conformen el
marc de vida i el futur dels joves. Es el reflex de I’escas-
sa consideracié que susciten les politiques de joventut
en la classe politica i en la propia societat civil. En ge-
neral, aqguestes actuacions estan disfressant una poli-
tica de debo —oculta, com és habitual en el mén neoli-
beral- o bé la seva inexisténcia. Aquesta politica ocul-
ta seria, simplement, ’enunciat de la politica adapta-
dora: cal fer el que sigui per facilitar 'adaptacié dels
joves al mercat. La inexisténcia de politica és una altra
versié del mateix objectiu adaptador. A diferéncia de la
politica oculta que, de fet, realitza accions i planifica,
aquesta altra opci6 suposa deixar que el mercat sigui
el que reguli “espontaniament” el marc jove.

Sovint ens trobem amb contradiccions. En efecte, la
brutalitat neoliberal que mostra la politica de joventut
oculta és poc compatible amb els principis humanistes
d’origen cristia o socialista que alguns partits encara
sostenen i que molts politics i técnics miren d’aplicar
sincerament.

Tanmateix, constatem una certa diversitat de car-
casses, en funcié de I’administracié que la proposi i
d’una série d’elements que hem d’entendre per poder
analitzar correctament les politiques marginals de jo-
ventut. Per una banda, descobrim concepcions basi-
ques com ’enfocament amb qué es mira la joventut; la
concepci6 de la relacié educativa; la concepcié de la
societat i, fins i tot, uns mites que desfiguren la realitat
juvenil, perd que sén molt Gtils a ’hora de disfressar
politiques. Ens referim a la idea que no es pot fer politi-
ca juvenil sense els joves (en realitat es fa sense ells),
o a la tendéncia a encabir els joves dins unes imatges
tancades: passotisme, viuen en el seu mén, etc. D’altra
banda, hem de comptar amb condicionaments com la
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Estem vivint un
moment d’interés
renovat per part
dels joves cap a
una major partici-
pacio politica i
sociali d’implica-
cio en els nous
moviments soci-
als intergeneraci-
onals.

El collectiu juve-
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necessitat vital,
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neixen com a ar-
tistiques moltes
de les expressi-
ons del jove, a no
ser que es vestei-
xin dels topics de
art oficial.

realitat institucional i territorial i ’espai professional
que es genera al voltant del mén juvenil.

Des de la perspectiva dels joves, en general, el mén
juvenil és débil en ’ambit col-lectiu i té poca capacitat
pervincular-se activament al disseny de les politiques.
Es esperancador veure que —tot i que es tracta de sec-
tors molt concrets— estem vivint un moment d’interés
renovat per part dels joves cap a una major participa-
ci6 politica i social i d’implicacié en els nous movi-
ments socials intergeneracionals (ecologista, feminis-
ta, pacifista, okupa, solidaritat, etc.). S6n moviments
que ja no apellen tant a la condicié de classe de les
persones, com, per exemple, a la seva condici6 de ciu-
tadans amb el dret de viure en un entorn saludable,
sostenible, basat en la pau i en la igualtat entre homes
i dones. Sembla que algunes respostes als reptes de la
nova societat global (sostenibilitat, deute extern, im-
migracio, participacié social, etc.) s’han anat teixint
com a motor de canvi a partir de l'accié dels mateixos
joves. Hem vist com, a partir de les importants mobilit-
zacions de critica al model neocapitalista occidental,
els joves artistes-activistes han recuperat, per exem-
ple, I'art politic com a eina d’acci6 reivindicativa. Tam-
bé hem vist com molts artistes del circuit professional
s’han acostat obertament cap a postures més compro-
meses socialment, apropant-les als joves. Com a alter-
nativa a I’associacionisme tradicional més estancat,
aquesta energia social cristal-litza en un nou associaci-
onisme que es desenvolupa amb un perfil propi.

El col-lectiu juvenil és creatiu per necessitat vital. El
jove té una gran necessitat de crear, i ho fa quan en té
ocasi6. El problema és que, en el mén de les politi-
ques publiques, no es reconeixen com a artistiques
moltes de les expressions del jove, a no ser que es ves-
teixin dels topics de I’art oficial. Desaprofitar aquest fet
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és perdre un gran capital social. D’altra banda, si con-
templem la creacié com a factor d’aprenentatge basic
entre els joves, cal aplicar mesures decidides a garan-
tir la igualtat d’oportunitats i la lluita contra ’exclusié.

Politiques culturals

Mentre es fan esforgos per passar de la democratitza-
ci6 cultural a la democracia cultural (UNESCO, Declara-
ci6é d’Hélsinki, 1972), la realitat és que el mercat impo-
sa la seva llei. Podem afirmar facilment que, davant la
contundéncia amb qué actua el mercat, sobretot a par-
tir de la caiguda de les fronteres econdmiques, les po-
litiques culturals pabliques tenen una rellevancia es-
cassa en el mén juvenil. La seva acci6 va més encami-
nada a garantir la definicié de significats especifics
que, en Gltim terme, afavoreixen aquesta societat jerar-
quitzada i elitista.

D’una banda, el cami cap a la democratitzacié de la
cultura, en lloc d’haver-nos fet més cultes i més auto-
suficients, ha sembrat un nou camp per a la desigual-
tat. Cada vegada més, ['oferta cultural genera més dis-
tancies entre minories cultes i majories indiferents.
Aquest fet és el reflex de la manca de relacié entre els
objectius de la politica cultural i els resultats de la im-
plementacié d’aquestes politiques. Si analitzem, per
exemple, les dades de I’'any 2000 de la Federacién de
Gremios de Editores de Espafia (FGEE) relatives al nivell
de lectura a Espanya, gairebé una meitat de la poblacid
espanyola de més de 14 anys no llegeix maij; i, a més,
de l’altra meitat, el 22% només llegeix de manera oca-
sional. Segons repetits sondeigs de ’Enquesta Metro-
politana de Barcelona, cada vegada hi ha més profes-
sionals amb estudis universitaris, perd —aquests pro-
fessionals— cada vegada llegeixen menys. Ens hauriem
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Hi ha una relacié
directa entre una
ciutadania activa
i haver pogut
desenvolupar la
capacitat creado-
ra que tots i totes
portem a dins.

de preguntar per qué passa aix0. Se’ns acut la crisi del
model de saber universal davant del saber técnic i es-
pecialitzat. Pero, també, ’'anomenada democracia de
baixa intensitat que Samuel Huntington proclamava a La
crisi de la democrdcia (1975). O els efectes de la progres-
siva concentracié i degradacié en 'oferta mediatica de
masses (efecte Berlusconi). La cursa que ens endinsa en
la societat del coneixement i la informaci6 esta provo-
cant i provocara, si no s’hi posa remei, un aprofundi-
ment de la discriminaci6 entre sectors de poblacio6.

Es evident que hi ha una relacié directa entre una
ciutadania activa, desperta, amb consciéncia politica,
perspectiva, etc. (elements basics de la democracia
participativa) i el fet de tenir un bon nivell cultural i ha-
ver pogut desenvolupar la capacitat creadora que tots i
totes portem a dins. Perd, no hi ha dubte que la gran
majoria de la classe politica espanyola amb responsa-
bilitats de govern practica la democracia representati-
va i encara es manté lluny de les postures participati-
ves. Llavors, no ens ha d’estranyar que per aquesta
mateixa familia politica no sigui prioritari —per alguns
fins i tot és contraproduent (Huntington)— un bon nivell
cultural general i existéncia de comunitats que esti-
mulen el seu potencial creatiu i l'orienten més cap a la
innovacio social que no pas cap a la productivitat eco-
nomica. No obstant aixd, comenca a fer-se I’apreciacié
—sobretot per part d’alguns politics d’esquerres— que
si es potencien decididament unes noves formes de
politica cultural, no només s’actua com a vehicle de
mobilitzacié de la gent en la batalla de les idees, sind
que potser és I’(inica alternativa que legitima la seva
opci6 politica.

S6n moltes les pistes que ens fan pensar que la po-
litica cultural no es valora prou. No només fem referén-
cia al sector politic, també ho constatem en la propia
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societat civil. Ara no entrarem en les raons —de ben se-
gur, complexes— d’aquesta manca de sentit prioritari
entre els politics, els professionals o la societat civil.
Ens quedarem amb alguns exemples d’aquesta manca
de valoraci6. En primer lloc, crida l’atencié que, durant
tots aquests anys de desenvolupament de politiques
publigues de tota mena (politiques sanitaries, educati-
ves, socials, etc.), el sector cultural sigui, precisament,
un dels menys normativitzats. Per exemple, no hi ha
cap estandard de servei o equipament cultural per un
barri, un municipi, o una regié6 —amb ’excepci6 de les
biblioteques. També ens hauria de deixar perplexos
’escassa relacié que hi ha entre el sector cultural i al-
tres sectors com ’educatiu o el social, quan precisa-
ment haurien d’anar agafats de la ma. Com pot ser que
les escoles, els instituts i els centres culturals treballin
tan poc els habits culturals, la creativitat o la compren-
si6 de les diferéncies culturals? Actualment, és normal
que molts equipaments culturals de proximitat com-
parteixin I’espai amb unitats de serveis socials, ludo-
teques, serveis juvenils, etc., sense que es treballin
projectes comuns. També és habitual que molts d’a-
quests equipaments culturals de proximitat tinguin
poca relaci6 explicita amb el seu entorn.

Actualment, des de la perspectiva de ’Estat relacio-
nal, la politica cultural viu immersa entre l’intent de di-
buixar el que hauria de ser un servei basic cultural que
redueixi o elimini determinades caréncies de la ciuta-
dania i la recerca hipotética de I’equilibri entre la pro-
duccié i el consum cultural en el mercat.

D’altra banda, el territori, quan suposa encaixar les
realitats local, regional i transnacional, es converteix
en una equacio de dificil solucié. Passa el mateix quan
les politiques culturals es troben amb el dilema de la
promoci6 de l’alta cultura o la cultura popular; un dile-
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La cultura popu-
lar queda relega-
da a la invisibili-
tatia les lleis del
mercat, mentre
l’alta cultura se
situa en un lloc
destacat dins el
conjunt de signi-
ficats.

Les politiques
culturals mani-
festen dificultats
en aplicar el prin-
cipi de subsidia-
rietat.

ma injust, perqué és contraproduent, ja que relega la
cultura popular a la invisibilitat i a les lleis del mercat i
situa l’alta cultura en un lloc destacat dins el conjunt
de significats construits pel poder.

Les politiques culturals sén relativament joves com-
parades amb altres politiques pabliques. Aquest cami
s’ha anat fent entre la necessitat d’institucionalitzar-
les i la de situar-les entre la resta de serveis que hi ha
al territori. Cal tenir en compte que la cultura és objecte
d’una enorme concurréncia, perqué estableix nivells
competencials territorials i, a més, manifesta unes difi-
cultats greus a I’hora d’establir prioritats i, en conse-
gliéncia, a I’hora d’aplicar el principi de subsidiarietat
quan es posen en marxa les politiques. Creiem que
aquesta curta experiéncia ha estat acompanyada d’un
cert acomplexament davant d’altres politiques i d’'una
profunda necessitat de rellevancia, fet que ha situat
[’acci6 cultural més a prop de la cultura econdmica que
no pas de ’educativa o la social.

Aquesta observacié ens permet introduir la impres-
si6 —la constatacid, si voleu— per part d’un sector am-
pli dels que treballem en la franja sociocultural i edu-
cativa que, des del sector cultural (les administracions
plbliques, associacions, professionals, artistes i la
resta d’agents), s’esta treballant molt poc amb altres
ambits (social, comunitari, educatiu). Manquen pro-
grames de lluita contra les desigualtats, o accions de-
cidides en els processos de desenvolupament comuni-
tari, o propostes que, des de I’art i la cultura, estimulin
processos d’integracié i d’identitat.

En definitiva, la cultura com a referent de les politi-
ques culturals es troba en un encreuament complex
que respon al fet que, si bé I’art i la cultura ("objecte
d’aquestes politiques) és una mena d’hibrid policrom
que es mou lluny de les polaritats, el cert és que en re-
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alitat sén aquestes polaritats les que predominen. En
aquests pols, la ciutadania, recuperant el seu paper
actiu i creador, hi ha de tenir I’Gltima paraula.

Politiques educatives

Al llarg de la historia, al nostre pais, hem estat subjec-
tes de mdltiples reformes educatives que han plantejat
diferents models de ciutadania i que han suposat la
selecci6é d’uns determinats coneixements. Les noves
politiques educatives que s’han anat implementant
responen a la consideracié de qué ha de ser la societat
i la cultura.

Sitenim en compte el que s’ha anat considerant va-
lid per formar part del curriculum escolar, ens adonem
gue els ensenyaments artistics cada vegada tenen
menys preséncia, reforma rere reforma. Actualment, les
dues mateéries d’expressi6 que formen part del curricu-
lum —tant de primaria com de secundaria— sén la plas-
tica i la mdsica.

Si comparem el nombre de crédits que es donen a
les diferents assignatures de ’ESO, la visual i plastica i
la mdsica, ens adonem que formen part —juntament
amb la religi6 i la tutoria— de les assignatures amb
menys crédits. Aixd significa menys hores de dedicacié
i, de retruc, menys consideraci6. D’altra banda, també
hem de teniren compte la formacié del professorat que
ha d’impartir aquestes matéries, ja que a primaria no
existeix la figura de 'especialista de plastica i és el
mateix professor que ha d’impartir I’assignatura, amb
les eines i estratégies de qué disposi.

També ens trobem que les assignatures d’expressio
com la plastica i la misica, que podrien generar unes
dinamiques d’aula diferents de les habituals, s’han
acabat instrumentalitzant a través de U’(s del llibre de
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El nostre sistema
educatiu navega
entre dualismes
paralitzants: si
I’escola ha de ser
selectiva o igua-
ladora; si la téc-
nica és superior a
I’expressio.

El jove troba U'ex-
pressivitat, la cre-
ativitat, o les
emocions que
busca fora del
centre. Aquesta
és la realitat, as-
sumida pels mes-
tres, els pares i
els propis joves.

text per tal de donar-los el mateix to i rigor que la resta
d’assignatures.

El nostre sistema educatiu navega entre dualismes
paralitzants, enmig d’un discurs que encara es plante-
ja si ’escola ha de ser selectiva o igualadora; si el que
és manipulador és inferior al que és intel-lectual; si la
técnica és superior a 'expressio; si ’escola ha de ser
culturalista o educadora; si ha de preparar els joves pel
nivell educatiu posterior o per saber enfrontar-se a la
vida. També vivim un moment en qué els nous reptes
—societat de la informacié, diversitat cultural, partici-
paci6 ciutadana, etc.— alimenten aquest discurs amb
nous elements i potencien ’aparicié de propostes a
I’estil de les ciutats educadores, molt més holistiques i
integradores. S6n propostes que, tot i que sén recone-
gudes pels estrats alts de la politica educativa, no te-
nen els recursos o els mitjans adequats i, per tant, no
es consoliden com a punt d’inflexi6 cap a una nova ori-
entaci6 del rol de 'educacié en la nostra societat.

Amb aquest panorama encara estem lluny de supe-
rar les dificultats tradicionals de I’escola a ’hora de
sortir enfora, de deixar-se travessar per ’entorn i inte-
grar-se, o de guanyar autonomia i permetre ['acci6 al
seu interior de la comunitat de la qual forma part.
Aquest sortir enfora també té relacié amb els canals de
relacié entre ’escola i el conjunt de simbols, imatges o
formats de la cultura popular més propera als joves. El
tancament de ’escola en si mateixa provoca que el jove
tingui la sensaci6 d’estar vivint dues realitats; una
d’auténtica, la que viu a fora, i una altra de ficticia, a
interior del centre. El jove troba ’expressivitat, la cre-
ativitat, o les emocions que busca fora del centre.
Aquesta és la realitat, assumida pels mestres, els pa-
res i els propis joves. | és aixi perqué, entre altres co-
ses, I’escola reprodueix i estimula I’esquema que hem
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comentat abans, el de l’alta cultura versus la cultura
popular.

Aixi doncs, ens trobem davant del repte d’acostar la
cultura popular a I’entorn —i viceversa— com a recurs,
com a font d’aprenentatge i com a espai normalitzat
d’expressio, projeccid i vivéncia per part dels joves.
Hem de construir espais nous dins ’escola dedicats a
les emocions i a la creativitat; en definitiva, espais ori-
entats a oferir una educacié que permeti que els joves
s’entenguin i es desenvolupin amb autonomia en el
mon on viuen.

Art, creativitat social i politiques transversals

Afrontant [’art des de la transversalitat, sorgeix el pro-
blema de la terminologia que defineix el que estem
tractant. Paraules com comunitat, art social, creatiu,
creacid, etc. sén forca polisémiques i la propia trans-
versalitat, com a concepte, és motiu de discussi6 i con-
troveérsia. Si a aix0 hi afegim el fet que, en paraules com
cohesid, participacio, procés, empoderament, o equi-
tat, ’accent és determinant a ’hora de situar el nostre
marc d’actuacio, aleshores, tot aixo ens obliga, com a
principal referent, a conéixer bé el nostre entorn per
poder situar-nos-hi.

Des de la teoria, a Europa, aquests darrers anys, les
politiques pabliques han evolucionat cap a postures
més collaboratives de l’art i la cultura en relaci6 als al-
tres sectors. Perd, aquesta evolucié no ha tingut una
traduccid practica i el cami recorregut és insignificant. |
no és pas perqué, a hores d’ara, no existeixin recoma-
nacions sobre el tema. En el marc de la Unid Europea,
el tractat de Maastricht en fa mencié de manera timida.
El Consell d’Europa ha avancat forca en el terreny de les
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Els nous reptes
de la societat ac-
tual obliguen els
sectors tradicio-
nals com lart, la
cultura o els ser-
veis socials a dei-
xar de treballar
isolats.

Una nova consci-
éncia s’adreca
cap a la hibrida-
cio dels sectors
tradicionals.

recomanacions amb propostes com /n from the mar-
gins (1997), o Culture and neighbourhoods (2001). Per
altra banda, la UNESCO també ho ha fet a través de tre-
balls com Our Creative Diversity, o de la recent Declara-
cidé Universal de Diversitat Cultural. També comptem
amb alguns treballs tedrics forca interessants; els pro-
vinents dels australians Cultural Development Network
(The forth pillar of sustainability. Culture’s essencial
role in public planning, 2001), o els dels anglesos de
Comedia (per exemple, amb els treballs de Charles
Landry, Franco Bianchini o F. Matarasso). No obstant
aix0, cal dir que trobem molt poques aplicacions prac-
tiques de totes aquestes recomanacions tedriques. Els
programes europeus com el Connect o Culture 2000
encara estan molt lluny de poder constituir un veritable
estimul per la generalitzacié d’una concepci6 transver-
sal de la cultura.

Al nostre pais, aquestes darreres afirmacions sén
especialment valides. Avui dia, els projectes que es
desenvolupen en el marc estricte de 'art i la cultura
s6n molt més visibles que els que ho fan en transversa-
litat. Aquesta tendéncia perd, esta comencant a canvi-
ar en tots els sectors. Més enlla dels timids apropa-
ments als quals ens hem acostumat, els nous reptes de
la societat actual obliguen els sectors tradicionals com
lart, la cultura, 'educacid, ’economia, l'urbanisme, la
sanitat o els serveis socials a deixar de treballar isolats
i a desenvolupar politiques i practiques plenament
collaboratives. Una nova consciéncia per part dels po-
ders pablics, de la societat civil i també del sector pri-
vat, s’adreca cap a la hibridacié dels sectors tradicio-
nals, cap a la recerca de solucions davant els nous rep-
tes que se’ns plantegen: la sostenibilitat (econdmica,
ambiental, cultural, etc.), la cohesid, la identitat, la di-
versitat o la participaci6 ciutadana. Avui més que mai,
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la porta esta oberta al canvi de les jerarquies pel tre-
ball en xarxa, de 'autoritat per ’empoderament, de
Pordre per la flexibilitat i la creativitat, del conformis-
me per la diversitat i del paternalisme per ’autorespon-
sabilitat.

A Catalunya, ’ambit municipal ha estat el primer
que ha promogut, tot i que timidament, unes visions
més holistiques i transversals. A partir del disseny
d’estratégies de futur, plans estratégics de cultura, la
Ciutat Educadora, el Llibre Blanc de la Cultura, agendes
21, etc., s’han anat desenvolupant algunes propostes
artistiques de caracter transversal. Des del govern ca-
tala, s’han promogut alguns projectes transversals que
giren al voltant de la llengua catalana. També s’han as-
sajat petites experiéncies en algunes presons, hospi-
tals, etc. Empaitades per la necessitat de respondre als
preceptes de la democratitzaci6 cultural, les instituci-
ons culturals tradicionals —-museus, teatres, etc.— han
elaborat programes per incrementar el piblic de dife-
rents edats, les visites collectives, els programes per
escoles, etc. Actualment, el marc d’actuacié de I’edu-
caci6 ja no és exclusivament el de la familia o l’escola,
s’estén més enlla. Els agents educatius es multipli-
qguen i la seva accio té lloc en contextos molt diversos.
Per exemple, alguns museus s’estan replantejant el
seu rol en relaci6 a la societat i miren de redefinir-se,
d’una banda, com a agents per la inclusié social, a tra-
vés de l’articulacié de nous objectius i redefinint noves
maneres de treballar en col-laboracié amb els agents
socials, i, de laltra, com a vehicles de canvi social, a
partir del seu potencial comunicatiu i d’influéncia so-
bre 'opini6 pablica.

Les xarxes de centres culturals de proximitat (cen-
tres civics, casals de joves, biblioteques de barri, etc.)
representen un altre aveng, perd naveguen entre mo-
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En general no hi
ha una politica o
una linia de fi-
nancament piblic
prou clara pels
projectes artistics
de caire social.

dels massa dirigistes per part de les administracions i
tenen dificultats per desenvolupar-se com el que s6n
realment: auténtics espais hibrids, llocs frontissa dins
el territori. Aixo fa que acabin vivint immersos en la in-
definicid, la manca de transversalitat, la dotacié defici-
ent, etc. En general, perd, no hi ha una politica o una
linia de finangament pdblic prou clara pels projectes
artistics de caire social i aquests acaben rebotant d’un
departament a un altre, provocant la desesperaci6 dels
seus promotors.

Aquestes experiéncies que, a Catalunya, plantegem
com a emergents fa anys que es van comencar a explo-
rar en altres paisos europeus. El projecte Melina, per
exemple, és una iniciativa de principis dels anys 9o
impulsada pel Govern grec, amb la participacié dels
ministeris de Cultura i Educacié. Durant deu anys, es
van desenvolupar una série de projectes artistics a
prop de cent escoles d’educaci6é primaria de Grécia i
Creta, que posaven de manifest la utilitat de I’art no
només com a eina educativa siné també com a reforg
social i com a promotor de la connexi6 de les escoles
amb la comunitat. L’abril de 2003, el Govern grec va fer
public un estudi d’ambit europeu (Creative Community
Building through Cross-Sector), dins del marc del pro-
jecte Melina, amb la intenci6 de dibuixar el grau d’im-
plantaci6 dels projectes artistics transversals. En
aquest estudi, el cas espanyol no en surt gens ben pa-
rat, per la manca d’experiéncies rellevants i de politi-
ques adequades. L’estudi, en canvi, posa de manifest
una seérie d’iniciatives destacades en altres paisos. Per
exemple, el Departament d’Educaci6é de Flandes, a
Bélgica, va posar en marxa el projecte CANON, el 1995,
amb la intencié de donar un rol actiu a ’art i la cultura
en tots els nivells educatius. El programa FUS/ON, des-
envolupat a Escocia els anys 98 i 99 per Artlink, va po-
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sar de manifest els grans avantatges de ’aplicaci6 de
’art en les politiques sanitaries. De la mateixa manera,
al llarg de ’any 2000, el govern holandés va promoure
el programa ACTIENPLAN a trenta ciutats amb la idea
d’iniciar processos de collaboracid entre institucions
culturals, escoles i organitzacions multiculturals i soci-
als. El projecte MUS-E, de la Yehudi Menuhin Founda-
tion, porta deu anys introduint artistes d’onze paisos
europeus a les aules de més de cent setanta escoles de
primaria. En general, es posa de manifest que la col-la-
boraci6 transversal, a Europa, encara esta lluny de ser
una norma. Pero, també veiem que hi ha paisos que
destaquen perqué se situen al capdavant; és el cas del
Regne Unit, Finlandia i Flandes.

Alguns d’aquests paisos capdavanters ja tenen una
tradicio de relacionar ’art amb altres sectors. Al Regne
Unit, a finals dels anys 7o i al llarg dels 80, proliferaven
els Community Arts, iniciatives de base en el si de co-
munitats veinals i educatives. Ha estat a partir d’a-
quest tipus de referents de barri que s’han desenvolu-
pat moltes iniciatives interessants com el Pilton Video
Project de Glasgow, el Cranhill Arts Projects d’Edim-
burg, o el treball del rapper Pato Benton, a través de la
mUsica rap amb les bandes de joves violents dels bar-
ris dels afores de Birmingham.®

Mentrestant, aqui optavem per serveis descentralit-
zats de serveis personals municipals (els centres civics
i altres), totalment dirigits per les administracions i
amb una escassa vocacié comunitaria o transversal.
Ara sén moltes les veus que reconeixen que va ser un
error no optar pels models d’arrel més comunitaria i, en
canvi, decantar-se pel model de supermercat de ser-
veis municipals dels Centre Civici italians. S6n veus
que clamen per uns models nous, més participatius i
integrats en el seu entorn.
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El corrent predo-
minant de lart
continua essent
centralista i au-
tista en relacio a
la seva dimensio
politicosocial.

Moltes iniciati-
ves, tant d’artis-
tes com d’altres
agents comunita-
ris, xoquen fron-
talmentamb la
complexitat de la
burocracia i Ues-
cassetat de recur-
S0S.

Els barris

Els barris s6n unitats basiques de relacié comunitaria.
Sén arees en les quals detectem una certa homogenei-
tat ambiental i uns referents identitaris. Aquests espais
s’han anat consolidant com els primers esglaons per
fer realitat la citacié6 de Hazel Henderson “pensa glo-
balment, actua localment”. Els barris sén territoris ide-
als per ’experimentacid i el treball de proximitat.

En aquests espais, la intervenci6 educativa des
dels llenguatges artistics podria ser una eina de gran
utilitat. | diem podria ser perqué encara no ho és o no
ho és prou. Aquella tensi6 entre centralitat i periféria,
tan present als debats sobre politiques pibliques dels
anys 80, no s’ha resolt amb un Gs més ampli de lart
com a instrument d’educacié social. Si, d’una banda,
ens trobem que el corrent predominant de l’art conti-
nua essent centralista i autista en relacié a la seva di-
mensid politicosocial, de laltra, veiem que les politi-
ques de desenvolupament de moltes ciutats aposten
per reforcar espais fisics i conceptuals de centralitza-
ci6, en un exercici de contradiccié del seu discurs so-
bre ’equilibri i la cohesi6 socials.

Moltes iniciatives, tant d’artistes com d’altres
agents comunitaris, xoquen frontalment amb la com-
plexitat de la burocracia i I'escassetat de recursos. Es
per aixd que, els que portem anys treballant als barris
des d’aquesta opcid, considerem que les millors virtuts
son la paciéncia i la tenacitat. Perd, comencem a apre-
ciar alguns canvis, a partir de I’aparicié de nous para-
digmes com el treball comunitari, I’art pablic o la de-
mocracia participativa. Com diu Lucy Lippard (1995)
“els aspectes interactius de ’art comunitari que s’han
desenvolupat els darrers anys poden haver estat fragils
i de caracter temptatiu, pero es troben en procés de flo-



JOVES, CREACIO | COMUNITAT

57

racio i estan construits sobre una nocié renovada de la
memoria, preparats per florir si podem crear un context
de benvinguda fora de Uart en el qual puguin aventu-
rar-se”. Aquest context de benvinguda implica que si-
guem capacos de reivindicar el valor de la creaci6 i ’ex-
pressi6 artistica com a instruments de ’acci6 sociocul-
tural en el territori. Perd, sabem justificar aquest valor?
Sabem fer-ho no només davant de ’Administraci6 sind
també davant l’artista, els nostres col-legues, o davant
la comunitat on i amb la qual ens proposem intervenir
(professors d’instituts, joves, families, técnics de jo-
ventut, etc.)?

Sens dubte, el fet d’haver de superar la tradicional
dificultat de veure i interpretar el territori, més enlla del
que fa cadascd, suposa un entrebanc en la nostra ac-
ci6. Sovint, es produeix una certa invisibilitat de molts
actors del territori, invisibilitat que depén —gairebé
sempre— del punt de vista des d’on es mira. Per exem-
ple, si es mira des de I’escola, ’educaci6 en el lleure i
'associacionisme acostumen a desaparéixer de ’horit-
z06 més proxim. Si es mira des dels serveis socials,
acostumen a desapareixer els processos participatius i
educatius. Gairebé ningd no veu el treball de promocié
de la salut. La promoci6 econdmica sovint només veu
assistents socials i professors que proveiran clients per
als seus cursos. Per altra banda, les associacions des-
coneixen l’existéncia real de la majoria dels agents pro-
fessionals i acostumen a dedicar molt temps a les ba-
tusses internes, entre elles 0 amb ’Administraci6. Els
monitors esportius i de menjador se situen tant a la
periféria que ja ni se’ls té en compte. Les AMPA s’acos-
tumen a veure relegades a les funcions de matxucado-
res de ’escola. Els politics sovint es troben lligats per
unes logiques electorals que, de vegades, passen per
sobre de la realitat social del territori. La policia local i
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Les xarxes funcio-
nen a partir d’ob-
jectius ben iden-
tificats i compar-
tits i, aqui —en el
terreny de la
identificacio
d’objectius- tam-
bé hem d’avancar
molt.

En determinats
paisos, algunes
comunitats crea-
tives han fet de
larti la cultura
els motors de la
seva accio a les
escoles, als cen-
tres comunitaris,
o en plans de re-
generacio urba-
na.

urbanisme continuen funcionant amb xips indepen-
dents, sense gaire sensibilitat social. Les activitats ar-
tistiques o culturals s’ofereixen com a productes de
consum, no es considera el seu potencial educador ni
es relacionen amb altres activitats. Aquesta mena d’in-
visibilitat selectiva, se’ns fa dificil d’entendre perd,
sense cap mena de dubte, és una part important de la
realitat contra la qual s’acostumen a estavellar la majo-
ria dels bons projectes i els esforcos dels millors
agents. Reticéncies professionals, poca amplitud de
mires, victimisme d’alguns estaments, sobresaturacié
en la propia feina, corporativisme, etc. Es tracta d’una
realitat dificil i descoratjadora, perd que cal anar trans-
formant poc a poc en la direccié de possibilitar la inte-
gracié de tots els agents del territori en forma de xarxa.

Un dels principals reptes de futur és, precisament,
el treball en xarxa. Si bé fa unes décades era un con-
cepte gairebé desconegut, avui dia ningl ja no qiiesti-
ona la seva utilitat. Comencen a proliferar nous espais
de trobada d’agents del territori, perd els canals de co-
municacio, els recursos compartits i la coordinaci6, en-
cara tenen cami per recérrer. Les xarxes funcionen a
partir d’objectius ben identificats i compartits i, aqui
—en el terreny de la identificacié d’objectius— també
hem d’avancar molt.

Com déiem unes pagines enrere, avui podem fer re-
feréncia a projectes que parteixen del treball comuni-
tari, de I’estimul de les xarxes (o el que el mén anglosa-
x0 anomena comunitats creatives), basades en la trans-
versalitat i en la promocié de la responsabilitat, el fet
de compartir, la participacié i el compromis vers un fu-
tur sostenible. En determinats paisos, algunes comu-
nitats creatives han fet de l’arti la cultura els motors de
la seva accif a les escoles, als centres comunitaris, o
en plans de regeneracié urbana. Avui ja comptem amb
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alguns treballs de recerca sobre experiéncies en art i
desenvolupament comunitari de barri a diferents pai-
sos. A Australia, UAustralian Council for the Arts (Willi-
ams, 1997) va elaborar un estudi sobre els projectes
artistics amb beneficis educatius, socials, culturals i
economics desenvolupats al llarg de la década dels 9o
a diferents barris. El 1996, el Departament d’Art del
Govern irlandés va encarregar a ’associacio Creative
Activity for Every One (C.A.F.E.) una avaluaci6 dels pro-
jectes artistics d’objecte social, on van aparéixer un
munt de beneficis mesurables en l'aplicacié d’aquest
tipus de projectes. Va passar el mateix amb els cone-
guts treballs de F. Matarasso (Defining Values, 1996;
Use or Ornament?, 1997; Vital Signs, 1998; To-
ward...,1999) i C. Landry a la Gran Bretanya. En gene-
ral, aquests treballs ens parlen de l’art entés com una
contribucié important per redrecar els nous reptes so-
cials; de la importancia de definir bé els objectius i
’avaluaci6 dels projectes; de la necessitat que el des-
envolupament comunitari també impliqui I’art comuni-
tari; dels beneficis importants de ’art, tant a nivell per-
sonal com collectiu, o del valor estratégic de l’art en la
construccié de futurs sostenibles.

Ja portem varies décades de treball als barris, de
projectes socioculturals, de plans comunitaris, d’esco-
les d’adults, de casals, de gestors, educadors, técnics
o animadors. Podem dir que l’art, o ’expressié artisti-
ca, des del seu vessant comunitari si que s’ha manifes-
tat en aquestes experiéncies durant tot aquest temps,
perd hem de reconéixer que no d’una manera ferma.
Més que fer apostes decidides per construir processos
amplis al voltant del fet artistic, ha estat lluny de des-
envolupar totes les seves possibilitats com a suport per
la integracié social, el desenvolupament d’una ciuta-
dania critica, ’empoderament, o el creixement perso-

Alguns treballs de
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Cal explorar en el
si de cada projec-
te les possibili-
tats de les arts en
la formacié inte-
gral de les perso-
nes, la creacio de
llocs de treball, la
participacio acti-
va en projectes.

nal. Segurament, en els actes festius de barri trobari-
em bons exemples de les possibilitats que hem visua-
litzat millor als nostres barris, en relaci6 al treball artis-
tic aplicat a dinamiques comunitaries. També s’ha vi-
sualitzat en alguns agents de la cultura popular. Les
activitats més habituals, perd, han estat les relaciona-
des amb els tallers —manualitats, pintura, balls, masi-
ca, etc.— o amb la difusié cultural, unes activitats que,
tal com estan pensades, acostumen a anar poc lligades
a altres iniciatives de barri, 0 no connecten prou amb
les motivacions dels joves.

Quan ens referim al paper de les arts dins els pro-
cessos comunitaris, creiem que aquest s’ha de carac-
teritzar no tant per jugar un paper puntual com per con-
vertir-se en un eix al voltant del qual pugui girar el pro-
pi treball comunitari. Ens referim a explorar en el si de
cada projecte les possibilitats de les arts en la forma-
ci6 integral de les persones, la creaci6 de llocs de tre-
ball, la participacié activa en projectes, en centres cul-
turals o associacions. | també ens referim a les seves
possibilitats a ’hora d’afrontar nous reptes en el reco-
neixement de la propia identitat, la cohesié social o el
desenvolupament de la creativitat individual i col-lec-
tiva.

Serveis, programes, projectes... De 'activisme a la
planificacio estratégica del canvi social

Els projectes artistics de base social van comencar a
funcionar dins dels moviments socials dels anys sei-
xanta i setanta, de la ma d’una série d’activistes que es
movien pels barris a ’empara d’associacions veinals,
organitzacions sindicals o politiques, casals parroqui-
als, etc. Aleshores, l’activitat artistica anava lligada al
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compromis politic, a la recerca del canvi social. Perd,
davant dels grans déficits heretats de la dictadura, ’art
i la cultura es trobaven gairebé a la cua d’una llista
enorme de reivindicacions de tota mena. Amb la demo-
cracia, s’inicia un periode de creaci6 de recursos, de
formacié6 de professionals i de recerca de models a par-
tir del que s’estava fent en altres paisos d’Europa.
Molts d’aquells activistes s’incorporen a aquest nou
procés. Neixen serveis, equipaments, recursos i projec-
tes. Aquest nou procés va acompanyat d’una creixent
apolititzacié dels professionals. En aquest sentit, se-
gurament no cal que ho diguem perd, en qualsevol in-
tervencié que intentem afrontar des del camp social i
educatiu, o en la franja de la joventut, sempre fem poli-
tica. No estem fora de la societat. No hi ha una puresa
del treball educatiu i social respecte a la politica. Edu-
car o fertreball social ja implica estar compromés. Com
a opcié o per defecte, pero inevitablement, les nostres
actuacions concretes sempre tindran un rerafons poli-
tic. Si és com a opci6, utilitzarem el poder que tinguem
—petit o gran— perintentar avancar, ni que sigui de ma-
nera mil-limétrica, cap a les transformacions que consi-
derem necessaries en la nostra visié de la societat i per
educar els joves amb aquests objectius. Si és per de-
fecte, estarem abonant el camp a la politica inercial de
suport a les estratégies neoliberals que cerquen la ma-
ximitzaci6é de la productivitat per sobre de qualsevol
altra consideracié. L’aillament de les actuacions res-
pecte al seu entorn també respon a aquest esquema.
Actualment, ens trobem amb un ventall de professi-
onals amb un perfil molt variat: monitors, educadors,
técnics de cultura, animadors, directors, gestors cultu-
rals i, també, alguns artistes. Es tracta de col-lectius
dins els quals s’han anat incorporant generacions no-
ves de professionals amb una base més académica —i

No hi ha una pu-
resa del treball
educatiu i social
respecte a la poli-
tica. Educar o fer
treball social ja
implica estar
compromes.



62

FINESTRA OBERTA / 41

Més que anar cap
al punt mig entre
el gestor i ’edu-
cador, la realitat
és que per avan-
car en laimple-
mentacio de pro-
jectes artistics
juvenils els per-
fils estan massa
polaritzats.

L’oferta de ser-
veis i programes
de les darreres
décades ha anat
acompanyada de
privatitzacions i
contractacions a
la baixa, que han
carregat contra
les condicions
laborals.

potser menys vivencial- que la dels seus predeces-
sors. Es treballa en ambits molt diversos: casals, equi-
paments, museus, carrer, ajuntaments, etc.

A partir d’algunes trobades amb professionals, el
nostre grup ha constatat diverses preocupacions sobre
el present i I’evolucié d’aquest sector. Una primera
constatacié evidencia que, més que anar cap al punt
mig entre el gestor i 'educador, la realitat és que per
avancar en la implementaci6é de projectes artistics ju-
venils els perfils estan massa polaritzats. Es per aixd
que, sovint, ens trobem amb gestors de productes o
gestors de processos. Aquest déficit també té relacid
amb una série de mancances formatives en diverses
arees com la gestié del temps o de l'estrés, el marque-
ting social, les formes de participaci6, la dinamitzaci6
comunitaria o la manera de fusionar art i educacié so-
cial. També hi ha un cert desconeixement de la realitat
vivencial, social i cultural dels joves, sobretot de les
minories.

Una altra preocupacié dels professionals és la pro-
gressiva degradacio del valor de la propia feina. L’ofer-
ta de serveis i programes de les darreres décades ha
anat acompanyada de privatitzacions i contractacions
a la baixa, que han carregat contra les condicions labo-
rals i han provocat la practica desaparici6é de figures
clau com l’educador de carrer. Si ja partiem d’un seg-
ment professional tan vinculat al voluntariat que, so-
vint, no se’l considerava d’altra manera, ara —justa-
ment quan comengavem a veure una certa regularitza-
ci6 del sector— assistim a la seva progressiva precarit-
zacid, un clar reflex de la crisi de les politiques socials.
Aixi doncs, els voluntaris tampoc no se salven d’aquest
tractament precari.

Pel que fa als projectes, aquestes darreres décades,
hem estat testimonis del seu allunyament progressiu
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de la realitat. Creiem del tot necessari fer-ne un replan-
tejament, sobretot pel que fa als seus objectius, avalu-
aci6 i estructura. D’una banda, coincidim a afirmar que
hi ha hagut una gran confusié en el terreny del plante-
jament d’objectius. Ens referim, per exemple, al fet que
sovint hi ha un abisme entre els objectius del projecte i
les motivacions o necessitats dels joves. Quan treba-
llem en funcié de subvencions anuals, hem d’obtenir
resultats rapidament, sense tenir temps de desenvolu-
par processos a mitja o a llarg termini, o de redefinir
dels objectius en funcié de la nova realitat. Aquesta di-
namica genera un cercle que, habitualment, ens obliga
a presentar projectes amb objectius poc concrets, que
no responen a necessitats concretes sin6 a una linia de
financament; i aixd acaba generant un trencadis on
s’encaixen, més o menys, les activitats que hem acon-
seguit organitzar amb el percentatge de finangcament
que ens ha arribant de les diferents fonts. A més, ten-
dim a equivocar-nos i fem servir registres d’activitats
com a objectius (“..realitzar un minim de...”). Sovint,
les activitats es fan per produir un efecte, no perqué
tinguin un valor en si mateixes. També és usual que
confonguem la missié o la filosofia del projecte amb
els objectius, tendint a la sindrome de la utopia, que
ens fa generar projectes impossibles de realitzar i d’a-
valuar.

L’avaluaci6 dels projectes també esta al nostre punt
de mira en un doble sentit. D’una banda, per la neces-
sitat de mesurar ampliament 'impacte del projecte en
el territori, a la recerca d’una bona legitimacié. De |’al-
tra, perqueé sovint hem estat treballant amb criteris i in-
dicadors d’avaluacid escassos i de baixa qualitat. De
fet, caldria que ens plantegéssim unes linies de finan-
cament adrecades especificament a ’avaluaci6; cal-
dria que disposéssim d’assessories d’avaluacié que

Sovint hi ha un
abisme entre els
objectius del pro-
jecte i les motiva-
cions o necessi-
tats dels joves.

Sovint hem estat
treballant amb
criteris i indica-
dors d’avaluacio
escassos i de bai-
xa qualitat.
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Hem tendit massa
a la creacio d’es-
tructures rigides,
tant pelquefaa
I’ds dels espais
com al tipus d’or-
ganitzacio, als
rols de la gent o
als criteris de
gestio.

Cal promoure la
hibridacio dels
sectors tradicio-
nals cap a postu-
lats molt més cre-
atius i educatius,
amb lart com a fil
conductor en to-
tes les seves for-
mes.

contemplin indicadors adients, que transcendeixin la
mera justificacié de despeses i que s’adrecin no tant a
jutjar els projectes, sin6 a poder modificar-los de for-
ma que funcionin millor.

Per Gltim, tenint en compte el treball desenvolupat
al llarg d’aquests anys, hem tendit massa a la creacié
d’estructures rigides, tant pel que fa a I’ds dels espais
com al tipus d’organitzacid, als rols de la gent o als cri-
teris de gestid del pressupost. Aixd ha provocat, entre
altres coses, que ens haguem allunyat —més sovint del
que voldriem- de lequilibri entre la innovaci6 neces-
saria i la sostenibilitat convenient, amb el que aixo sig-
nifica de garantia per la continuitat o la desaparicid
dels projectes.

Estem a punt de passar al capitol de propostes. No
sabem si amb aquest petit repas sobre 'estat de la
gliestié haurem aconseguit visibilitzar la urgéncia que
ens mou cap a un canvi decidit en el terreny de 'ex-
pressif artistica com a mitja educatiu amb joves en risc
d’exclusi6. ST que estem segurs, pero, que hi ha moltes
coses que han quedat fora d’aquesta analisi, de mane-
ra conscient o inconscient. També estem segurs que,
com déiem al principi, cal un estudi ampli de la situa-
ci6 actual a Catalunya com a punt de sortida pel que
hauria de ser una aposta decidida, per part de les ad-
ministracions pbliques responsables, a solucionarels
greus problemes de desigualtat i marginacié juvenil.
Un compromis en el qual també haura de participar la
societat civil i el sector privat, promovent la hibridacié
dels sectors tradicionals cap a postulats molt més cre-
atius i educatius, amb l’art com a fil conductor en totes
les seves formes.
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4. PROPOSTES
Carme Mayugo

Aproximacio a les propostes d’intervencio.
Principis metodologics

A I’hora d’abordar les grans linies d’intervencié que
haurien d’acompanyar el trinomi joves, creaci6 i comu-
nitat, el context politic, econdmic, social i cultural que
fins ara ha viscut Catalunya determina un punt de parti-
da que no és massa encoratjador, sobretot si tenim en
compte d’on venim i cap on voldriem anar. Cal veure si
les politiques del nou govern autondmic sén capaces
de generar un procés de canvi real. També hi ha tensi-
ons de baseiiniciatives innovadores que estan comen-
¢ant a dibuixar nous models i que possibiliten ’emer-
géncia de propostes d’acci6 agosarades. No tot esta
per fer, perd potser no és gens fatalista afirmar que gai-
rebé cal tornar a tallar patrons i teixir-ho tot de nou.

Aquesta situacié cada cop obre menys dubtes da-
vant la necessitat d’adoptar posicionaments clars per
poder repensar i actuar. A més, I’analisi de ’estat de la
qliestié i del context ens deixa entreveure que els rep-
tes hi planen sense cap mena d’escrdpol. Hi ha temes
que ja no es poden ajornar més, temes com la recupe-
raci6 del protagonisme per part de la comunitat; la de-
mocracia cultural i de la creativitat; la participacié de
base en qgiiestions clau (no d’aparador); el treball en
xarxa i horitzontal; la recerca de sinergies i vies de
collaboraci6; la transformacié social com a tendéncia
i, finalment, ’exigéncia de qualitat en tots els proces-
sos i els resultats que generen.

En el trinomi jo-
ves, creacio i co-
munitat no tot
esta per fer, pero
potser no és gens
fatalista afirmar
que gairebé cal
tornar a tallar
patrons i teixir-ho
tot de nou.

No es poden ajor-
nar més temes
com la recupera-
cio del protago-
nisme de la co-
munitat; la demo-
cracia cultural; la
participacio; el
treball en xarxa i
horitzontal; etc.
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Amb una altra
manera d’enten-
dre la cultura rei-
vindiquem el va-
lor de tot allo que
és ladic i trans-
formador com a
via d’expressio,
d’aprenentatge,
d’accid i de parti-
cipacio.

Des del grup de
treball Joves, cre-
acid i comunitat
ens ha semblat
que calia un

a priori, per aixo
hem consensuat
una série de prin-
cipis metodolo-
gics.

En aquest sentit, des del grup de treball Joves, crea-
ci6 i comunitat hem intentat regenerar el discurs i, so-
bretot, concretar propostes d’intervenci6 des d’un punt
de partida tan basic com essencial: una altra manera
d’entendre la cultura. Ara bé, som conscients que
aquest principi també implica una forma de treballar
diferent, on la comunitat i, en concret, la gent jove ha
de tornar a jugar un paper clau. S6n el motor i I’engra-
natge per poder assolir I’emancipaci6 social i cultural,
per tendir a ’enriquiment (individual i col-lectiu) i a la
igualtat d’oportunitats. Per tant, reivindiquem el valor
de tot allo que, alhora, és lidic i transformador com a
via d’expressid, d’aprenentatge, d’accid i de participa-
ci6.

Dins d’aquest marc d’intervencid, pensem que es
tracta, sobretot, de promoure projectes (i accions) i
també d’acompanyar processos on els joves crein, par-
ticipin i facin comunitat; es reapropiin de les diverses
expressions i llenguatges artistics que poden tenir a
’abast; treballin des del plaer i investiguin noves for-
mules i interaccions socioculturals, entre d’altres.

Enmig de tot el procés propositiu i de concrecié que
hem dut a terme dins d’aquest grup de treball, ens ha
semblat que calia un a priori. Una bona manera de co-
mencar-ho a concretar ha estat consensuar una série
de principis metodologics. Aquests ens ajuden a esta-
blir els fonaments i a fer més comprensibles les pro-
postes d’intervenci6 i els seus models d’actuaci6. Per
tant, a ’hora de definir aquests principis, érem consci-
ents del teixit d’interaccions i interrelacions que els
unien en un tot, podriem dir que d’una forma gairebé
visceraliingliestionable. Perd ens calia estructurar una
série de categories i vam optar per les que detallem a
continuacié:
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Comunitarisme. Ens permet integrar els tres eixos de
territorialitat, projeccié social i visibilitat. Els projectes
s’han d’atenir a la realitat concreta de la qual sorgeixen i
han d’abordar les seves necessitats, inquietuds, expec-
tatives, etc., tot utilitzant els recursos i les potencialitats
de cada territori i, sobretot, de les persones i els col-lec-
tius que el configuren. La riquesa cultural i creativa exis-
teix arreu, sens dubte. Sovint, només cal fer-la sortir a la
llum i projectar-la com a tal. Aixd implica partir d’un tre-
ball en xarxa i incorporar la gestié de la seva diversitat
inherent. També apuntem la col-lectivitzaci6 dels resul-
tats. Es a dir, cal promoure la construccié de processos
comunitaris que possibilitin la generacié d’iniciatives i
la presa de decisions col:lectivament.

Participacio. Per garantir la participacid, els projec-
tes generadors de canvis i de transformaci6 social hi
juguen un paper clau. Per tant, &s molt important tre-
ballar des de I’empoderament. La poblaci6é ha de con-
vertir-se en el quadre d’actors i actrius i, al mateix
temps, també ha de portar la direccié del propi procés
d’aprenentatge i de participacié. Es el mitja que ha de
permetre que la ciutadania prengui tot el poder i esta-
bleixi vincles interns de collaboraci6, dialeg i interac-
ci6 que 'enforteixin i li permetin protagonitzar el pro-
cés. Com a professionals, no es tracta de donar direc-
trius sind de promoure i possibilitar que la gent que hi
participa generi i faci seus els projectes i qualsevol al-
tra accié. Cal impulsar iniciatives que parteixin de la
responsabilitat, per tendir cap a I’autogesti6 i que, tot
plegat, reverteixi en I’entorn. Parafrasejant Kisnerman
(1990), la qgliesti6 clau de la participaci6 és la presa de
decisions i, per tant, no es pot relegar a una mera accid
d’execuci6.

Transversalitat. Els projectes, les propostes i les
accions prenen sentit en el moment que tenen la capa-

Cal promoure pro-
cessos comunita-
ris que possibili-
tin la generacié
d’iniciativesi la
presa de decisi-
ons collectiva-
ment.

Cal permetre que
la ciutadania
prengui tot el po-
der per tendir cap
a l'autogestio i
revertir en ’en-
torn.
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Es tracta de com-
plementar i com-
binar diverses
perspectives d’in-
tervencio, per tal
d’assolir una
bona amplitud
d’accio i una ri-
quesa de resul-
tats.

Per assolir una
democracia cultu-
ral plena cal do-
nar valor a tot ti-
pus d’expressi-
ons artistiques
pero, sobretot, a
aquelles que sor-
geixen de la po-
blacié.

citat de combinar i integrar tant continguts com meto-
dologies de diverses disciplines artistiques i arees de
treball. Els compartiments tancats poden acabar esde-
venint presons i poden fer perdre enormes possibilitats
transformadores i emancipadores. L’opci6 és promou-
re i partir de perspectives transversals que potenciin la
retroalimentaci6 i la interacci6. La transversalitat tam-
bé implica interdisciplinarietat —és a dir, el treball en
equip i la collaboraci6 entre els diversos perfils profes-
sionals i els agents que conflueixen en cada territori— i
possibilita connexions entre entorns diferents. A més,
apostem per actuar des de la flexibilitat que sorgeix de
la interrelacié de diversos llenguatges i de diferents
expressions artistiques, comunicatives i culturals. Po-
driem parlar de mestissatge de professionals i agents,
i també de tot tipus de llenguatges i codis creatius. |
aix0 ens porta a la integralitat, és a dir, a considerar
tant les dimensions de les persones i els collectius
com el fet social que els envolta i a partir del qual con-
viuen i s’estructuren en comunitat. Es tracta de comple-
mentar i combinar diverses perspectives d’intervencid,
per tal d’assolir una bona amplitud d’accié i una rique-
sa de resultats. Per exemple, és molt important no obli-
dar perspectives com el treball des de les emocions.
Horitzontalitat. Es la base per assolir una democra-
cia cultural plena. El punt de partida és la desclassifi-
caci6 de la cultura, és a dir, donar valor a tot tipus d’ex-
pressions artistiques pero, sobretot, a aquelles expres-
sions que sorgeixen de la poblaci6 que intervé i partici-
pa en el projecte o 'accié. En aquest sentit, entenem
que els professionals que desenvolupen tasques edu-
catives i de gesti6 convé que assumeixin un paper
d’agents mediadors i que acompanyin els participants
de la comunitat durant tot el procés, sense jerarquies.
Es tracta d’establir relacions horitzontals, d’acceptar
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que tots i totes estem aprenent i sobresortim per les
nostres capacitats i habilitats creatives.

Qualitat. Cal assegurar la qualitat durant tot el pro-
cés, des de les primeres etapes de prospecci6 i defi-
nicié d’objectius fins a I’avaluacid, perdo també en els
resultats i els productes finals que sorgeixin de cada
projecte o qualsevol altre tipus d’intervencié. Aques-
ta correspondéncia qualitativa al llarg del procés que
es decideixi posar en marxa esta garantida, sobretot,
pel fet de donar valor a les metodologies participati-
ves i perqué atorga tot el pes decisori a la base social
en queé se sustenta. Ara bé, tot i emfatitzar el valor del
procés com a element clau, és molt important vetllar
per la qualitat dels resultats finals del projecte o ac-
ci6, tot donant-los una dimensi6 pdablica, ja que
aquesta visibilitat permet refor¢ar i consolidar els as-
soliments perd, sobretot, perqué permet incorporar-
los a la vida quotidiana.

Transformacidé. Aquest principi garanteix que
s’avanci en la igualtat d’oportunitats i que s’aconse-
gueixi una major equitat social i cultural. Es la balanca
que, d’una banda, introdueix millores en les condici-
ons de vida i, de I’altra, permet que aflorin les dinami-
ques de canvi inherents en cada context comunitari.
Perd, per tal d’assegurar-ne I’éxit, cal incorporar, en
cada projecte o intervenci6, dues dimensions que sén
inseparables i es complementen 'una a l’altra. En pri-
mer lloc, la dimensié que s’orienta cap enfora, és a dir,
de les persones que participen en el procés envers ’en-
torn, la dimensié social; i en segon lloc, la dimensi6
orientada cap endins, la introspectiva. També és molt
important treballar tota ’escala de concrecions que
s’obren quan es combinen aquestes dues dimensions,
en una clara conjuncié dialéctica. Existeixen algunes
metodologies actives que ens poden ajudar a assolir-

Cal assegurar la
qualitat durant
tot el procés mit-
jancant metodo-
logies participati-
ves pero també
en els resultats i
els productes fi-
nals i donar-los
visibilitat.

La transformacio
garanteix que
s’avanci en la
igualtat d’oportu-
nitats i que
s’aconsegueixi
una major equitat
sociali cultural.
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El principi d’auto-
nomia i autoges-
tio se sustenta en
una concepcio de
l’activisme cultu-
rali social que
resideix a la
base, a la qual cal
dotar de facultats
organitzatives i
de gestio.

ho: la investigaci6-accid, I’aprenentatge horitzontal,
’aprendre fent, etc.

Autonomia i autogestié. Aquest principi és el que
déna sentit a tota la resta, ja que respon a la qgiiesti6
clau de ‘cap a on volem anar?’. Som conscients que,
dins del context politic actual, proposem un sistema
d’organitzaci6 i de desenvolupament de la nostra soci-
etat que fins i tot es podria definir com a revolucionari.
Ara bé, hem estat parlant de participacio real i efectiva,
d’horitzontalitat i transformaci6. A més, que la comuni-
tat jugui un paper decisiu i protagonista només té sen-
tit si, al mateix temps, li permet assumir un grau elevat
d’autonomia, tant en la presa de decisions com en |’ac-
cié, i aquesta responsabilitat possibilita ’assoliment
de graus d’autogestié en els processos que decideixi
endegar. Es a dir, 'ideari se sustenta en una concepci6
de l'activisme cultural i social que resideix a la base i
aix0 implica que aquesta base es doti de facultats or-
ganitzatives i de direccié. Per tant, cal anar trobant i
experimentant férmules d’autonomia i autogesti6 con-
cretes i adients a cada circumstancia, és a dir, amb una
certa independéncia en relacié als poders politics de
torn, per bé que mantenint sempre unes vies de coordi-
nacié amb les administracions puabliques.

Aquests principis metodologics ens acompanyaran
en la definici6 de les propostes d’intervenci6 que s’han
anat teixint al voltant del grup de treball Joves, creacid i
comunitat, a partir de la interaccié de plantejaments i
la reflexi6 critica que hem desenvolupat en comd.

Definicio del marc d’actuacio

Abans d’estructurar les propostes d’intervenci6, volem
plantejar —a grans trets— algunes raons de fons que
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determinen el nostre enfocament. Basicament, es trac-
ta d’establir una série de punts que ens acompanyin
durant tot el desplegament més propositiu que ha sor-
git d’aquest grup de treball:

1. Reclamem la generaci6 i I’establiment de politi-
ques publiques a partir de les persones i les comuni-
tats que hagin contribuit a crear-les i que, a través de la
seva accib, hagin pogut aportar-hi canvis significatius.
No volem continuar quedant supeditats només a politi-
ques marginals. Aquest tipus de politiques, tot i que
s’introdueixen en ambits que poden ser importants,
incideixen en factors subordinats a unes condicions
que estan preestablertes i que —en principi— no afec-
ten el nucli dur de les condicions de vida de la gent jove
ni de la comunitat en general.

2. Defensem plantejaments horitzontals i amb ca-
pacitat transformadora, com ara la mobilitzacié i 'orga-
nitzacié comunitaria, no només per qiiestions ideolo-
giques (que també) sind, sobretot, per motius d’efica-
ciaide necessitat (a més de tractar-se de la gran assig-
natura pendent) en les societats actuals.

3. Entenem que la intervencié cultural de base ha
de transcendir les manifestacions de la cultura que
se’ns ofereixen com a valides perqué responen als in-
teressos dels grups hegemanics que les han instituides
com a vertaderes i com a referéncia. En aquest sentit,
reivindiquem la recerca i la investigacié constants i el
descobriment incansable que ens permetra veure i
comprendre que hi ha histories i trajectdries culturals
molt diferents, i molts camins per a la construcci6 ar-
tistica i creativa. Pertant, apellem a la projeccié de l’art
social i comunitari.

4. Afirmem que la cultura no es pot deslligar ni de
’educacié ni de la pedagogia perqué —des de la pers-

Reclamem la ge-
neracio i establi-
ment de politi-
ques pibliques a
partir de les per-
sones i les comu-
nitats.

Reivindiquem que
hi ha histories i
trajectories cultu-
rals molt dife-
rents, i molts ca-
mins perala
construccio artis-
tica i creativa.
Creiem en l’art
social i comuni-
tari.
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La creativitat
sempre ha repre-
sentat una eina
d’aprenentatge i
d’enriquiment
molt poderosa.

Qualsevol projec-
te s’han de regir
en termes d’efici-
éncia social i co-
munitaria.

Des de la pedago-
gia de la possibi-
litat optem per
models d’inter-
vencio culturali
socioeducativa
reflexius, critics i
emancipadors.

pectiva que ’'adoptem— sempre implica transformacio
i creixement, tant personal com collectiu. En els mo-
dels basats en I'educaci6 integral dels subjectes i les
comunitats, la creativitat sempre ha representat una
eina d’aprenentatge i d’enriquiment molt poderosa.

5. Som conscients que s’ha d’estendre i incremen-
tar la consciéncia social sobre quins sén els guanys i
els costos reals que es deriven d’una intervencié comu-
nitaria, per tal que acabi esdevenint una exigéncia
collectiva (sobretot davant les administracions publi-
ques i la gesti6 del poder politic).

6. Apuntem que qualsevol projecte o accid i els re-
sultats que se’n deriven han de ser avaluables i s’han
de regir en termes d’eficiéncia social i comunitaria.
Aixo vol dir que la valoraci6 ha d’incloure aspectes com
la sostenibilitat en cada territori, ’emancipacié que
comporta a mitja i a llarg termini, les rendibilitats que
n’extreuen els diversos agents, etc.

Dins d’aquest marc general, la nostra aposta per
adoptar criteris que emergeixen de la pedagogia de la
possibilitat (prenent les paraules de Giroux i Freire)
s’encamina vers la construccié d’alternatives que ens
permetin treballar, des de la creativitat, en I’establi-
ment de models d’intervencié cultural i socioeducativa
que no siguin reproductius sin6 reflexius, critics i
emancipadors.

Elements clau de les propostes i metodologies
d’intervencio

Els principis metodoldgics estableixen un a priori a
partir del qual anirem configurant un marc d’actuaci6
idoni, que farem sorgir de la utopia com a tendéncia
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generadora de canvis. La intenci6 és anar tracant els
diversos usos educatius i de transformacié social,
i també les potencialitats que emanen del treball ar-
tistic i creatiu que protagonitzen els joves i la comu-
nitat.

De fet, el treball educatiu i comunitari —especial-
ment si 'adrecem al jovent— consisteix a estructurar
individus autonoms i societats amb capacitat autoe-
mancipadora. Tanmateix, aquesta linia d’actuacié no
pot anar sola, ha d’anar acompanyada d’un programa
étic lligat a les necessitats i les potencialitats del con-
text i ’entorn d’intervenci6. Per tant, és important que
els valors sorgeixin del propi procés i s’adaptin a la re-
alitat que els és inherent. Aixo vol dir que les comuni-
tats han d’obrir i estructurar canals de participacié per
elaborar i establir uns codis étics adequats i, d’aques-
ta manera, poder dotar de contingut axioldgic qualse-
vol projecte 0 acci6é que es dugui a terme.

Basant-nos en els eixos programatics apuntats i els
principis metodoldgics que hem establert, és impor-
tant tenir en compte que apostem per orientar les nos-
tres analisis i actuacions de manera realista. Ara bé,
aix0 no evita que partim de plantejaments gairebé uto-
pics per encaminar-nos dins d’uns processos que ens
permetin assolir una millora progressiva en aquest am-
bit d’intervenci6: joves, creacié i comunitat. En aquest
sentit, basicament es tracta d’anar construint alternati-
ves a mitja i a llarg termini. Per tant, no podem desesti-
mar mai aquells projectes o programes (encara que,
sovint, s’emmarquen dins les politiques marginals)
que ens poden servir de llavor per anar bastint un qua-
dre de politiques pabliques i culturals centrades en el
desenvolupament d’un nou marc social, en el qual la
gent jove (i també la comunitat en general) desplegui
les seves propostes individuals i col-lectives, en un

Volem tracar els
usos educatius i
de transformacio
social, que ema-
nen del treball
artistic i creatiu
protagonitzat
pels jovesi la
comunitat.

Les comunitats
han d’obrir i es-
tructurar canals
de participacio
per elaborar i es-
tablir uns codis
étics adequats.

Es tracta d’anar
construint alter-
natives a mitjaia
llarg termini.
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Apostem per la
descentralitzacio,
de manera que
els barris esde-
vinguin els nos-
tres centres
d’operacions,
perod no el nostre
Gnic vértex. Tam-
bé hem de con-
templar la ciutat i
el que hi ha més
enlla.

El desenvolupa-
ment comunitari
és la gran aposta
de l’art com a ve-
hicle d’expressio
i enfortidor iden-
titari.

context participatiu, d’igualtat d’oportunitats i de
transformaci6 de ’entorn.

Territoris, recursos i agents

A ’hora de passar a l’accid, cal tenir molt en compte
que qualsevol projecte o intervenci6 es desenvolupa
en un territori (o en diversos territoris alhora i que so-
len interaccionar), on conviuen i es despleguen tota
una seérie de recursos, i on hi ha un conjunt d’agents
que entren en joc. Sén espais on conflueixen recursos
plblics, privats i del tercer sector; i passa el mateix
amb els agents, que fins i tot poden representar la
combinacié de més d’un.

Entenem el territori com el centre neuralgic de vida
quotidiana, les histories compartides i les vivéncies.
Apostem per actuar des de les perifériesi a les periféri-
es; també apostem per la descentralitzacio, de manera
que els barris esdevinguin els nostres centres d’opera-
cions, perd no el nostre (nic vértex. Tot i que és el més
destacat, preferim cenyir-nos a una combinatoria de
diverses dimensions. Aixi doncs, a ’hora d’intervenir,
hem de tenir-ho en compte i, a més dels barris, hem de
contemplar la ciutat i el que hi ha més enlla en una pro-
porcié d’importancia de més a menys.

Per anar desgranant les propostes concretes d’in-
tervencid, us proposem dos eixos que considerem es-
sencials:

A. Desenvolupament comunitari. La gran aposta és
inserir els projectes i altres actuacions similars en pro-
cessos comunitaris. L’art com a vehicle d’expressi6 i
com a enfortidor identitari és un mitja idoni per a ’ac-
cié social, sobretot en el cas dels més joves. El marc
comunitari és fonamental per identificar les problema-
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tiques i activar els potencials. En aquest context, la cre-
ativitat permet treballar als barris giiestions com ara la
recuperaci6é de ’espai public, la identitat, la cohesid,
etc., sempre amb la mirada posada en uns objectius de
transformaci6. Aixo vol dir, per exemple, trencar els
murs invisibles dels centres culturals, els casals de jo-
ves i les associacions i fer-los transpirables i permea-
bles a influéncies de I’exterior. També implica treballar
en xarxa i connectats a altres realitats territorials. A
més, des de les comunitats, convé lluitar per la preser-
vaci6 dels espais piblics, dels llocs de relacié social,
dels agents socialitzadors de proximitat, etc.

Que els ciutadans i les ciutadanes prenguin el po-
der, la iniciativa i també el protagonisme de tots els
assoliments son finalitats del desenvolupament comu-
nitari. Operativament, per tant, proposem una perspec-
tiva integral (tots els ambits de la vida) i integradora
(tots els col-lectius), o bé articular aquests criteris a
partir d’una experiéncia concreta. L’objectiu és cami-
nar cap a la democracia cultural i el potencial de creixe-
ment socioeducatiu que comporta. Ara bé, metodolo-
gicament, distingim entre dinamiques comunitaries
com a procés, metode, estratégia, etc. i els plans co-
munitaris, que no deixen de ser eines especifiques. Cal
tenir present que trobem dinamiques comunitaries
molt interessants en indrets on no hi ha plans comuni-
taris.

Els processos basats en la comunitat, mitjancant la
diagnosi, visualitzen els diversos grups socials, les se-
ves necessitats, les seves relacions al barri i amb el
barri, les seves mancances, els recursos de qué dispo-
seniels que encara falten o cal millorar, etc. Una accié
compartida —per exemple— entre animadors, profes-
sors, activistes, veins, etc. permet que cada individu i
cada collectiu que hi participi concebi aquest procés

La creativitat per-
met treballar als
barris la recupe-
racié de lespai
pablic, la identi-
tat, la cohesio,
etc., sempre amb
la mirada posada
en uns objectius
de transformacio.

Una acci6 com-
partida permet
que cada individu
i cada collectiu
que hi participi la
concebi com un
procés propi de la
comunitat de la
qual forma part.
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Per treballar ple-
gats, els diversos
agents han de
compartir una
visié comuna del
barri. Cal elaborar
un diagnaostic co-
munitari.

Es important que
la diagnosi es
fonamenti en un
treball de camp i
que generi expec-
tatives de canvi i
de millora, pero
amb prudéncia i
honestedat.

com un procés propi de la comunitat de la qual forma
part.

Per treballar plegats, els diversos agents han de
compartir una visié comuna del barri o el territori on es
vol actuar, dels problemes, de les necessitats, de les
oportunitats, de les fortaleses, etc. I, molt especial-
ment, es fa necessari un compromis per la millora de
les condicions de vida de tots els ciutadans. L’elabora-
ci6 d’un diagndstic comunitari no esta exempta de difi-
cultats. Pot posar de relleu realitats i problemes soci-
als ocults que, tot i que per la ciutadania sén evidents,
no son reconeguts plblicament per part d’altres agents
implicats, o a la inversa. També pot significar un toc
d’atencié per introduir canvis en les logiques d’actua-
ci6 i de relaci6 del teixit associatiu, o que es qiiestioni
el seu funcionament i, per tant, generi certes resistén-
cies. En aquest sentit, entrar en un procés de desen-
volupament comunitari vol dir assumir tots aquests
reptes.

Implica adoptar una perspectiva de treball conjunt,
de coresponsabilitat en els afers de la comunitat i de
compromfs, un enfocament que permeti establir marcs
de relacié horitzontal entre la diversitat d’agents que
entren en joc. Com més fluida sigui aquesta relacio,
més realista i (til sera la diagnosi. Per tant, caldra que
tots assumim formalment la nostra implicacié en el
procés de treball comunitari que s’engega amb el diag-
nostic.

Des d’un punt de vista metodologic, és important
que la diagnosi es fonamenti en un treball de camp que
permeti establir els primers contactes amb els diversos
agents i recollir Popinié de tots ells i que, al mateix
temps, generi expectatives de canvi i de millora, perd
amb prudéncia i honestedat. Evidentment, cal contras-
tar aquestes informacions amb dades objectives i de
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tractament estadistic. També es tindran en compte els
recursos existents al territori, els que hi manquen i els
que caldria optimitzar. Els resultats del diagnostic
s’hauran de discutir i consensuar entre el maxim nom-
bre d’agents possible, tenint en compte que, sense un
acord inicial en l’analisi de la situacid, dificilment es
podra seguir endavant de manera profitosa.

Després d’aquest diagnostic comd i compartit, arri-
ba el moment de treballar en I’estratégia i la programa-
ci6 de desenvolupament comunitari. Aixd vol dir co-
mencar a gestionar des de la complexitat inherent al
propi procés. Es tracta de generar espais de treball que
atenguin especificament determinades arees o proble-
matiques i que impliquin el maxim nombre d’agents,
tot assegurant una bona comunicaci6 horitzontal entre
els membres de la comunitat. També cal tenir en comp-
te que, tot i que es tracta d’un procés a mitja i a llarg
termini, és important anar obtenint resultats i visibilit-
zar-los, socialitzar-los. No podem oblidar que la moti-
vaci és un element clau.

Pertant, és essencial enfortir el teixit social, promo-
vent i recolzant técnicament les iniciatives que millorin
la qualitat de vida i avangant en una organitzacié ciu-
tadana ben connectada, democratica, participativa,
amb capacitat de resposta i que també integri la pobla-
ci6 que no esta associada. Es imprescindible entendre
la participacié com a capacitat de decisid. Altrament,
es convertira en una experiéncia frustrant i no durara
gaire.

Tot i que el mateix diagnostic serveix com a nexe
d’unié entre els diversos agents, és important assegu-
rar canals i espais de comunicacié regulars que —sense
afectar la necessaria autonomia i totes les seves parti-
cularitats— ajudin a valorar, prioritzari coordinar el tre-
ball que es du a terme.

Després del diag-
nostic, cal treba-
llar en lestraté-
gia i la programa-
cio de desenvolu-
pament comuni-
tari.

Es important anar
obtenint resultats
i visibilitzar-los,
socialitzar-los. La
motivacié és un
element clau.

Es essencial en-
fortir el teixit so-
cial. Cal entendre
la participacio
com a capacitat
de decisio.
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L’Gnica garantia
de profunditat
passa per un tre-
ball en xarxa que
aplegui tot el ter-
ritori, tots els re-
cursos, tots els
agentsitotala
poblacié en una
logica comuna i
de consens.

Si volem un nou
model de societat
basada en la de-
mocracia cultural,
és indispensable
partir de la xarxa
comunitaria.

D’altra banda, convé ressaltar la profunda unitat, a
la llarga, de tots els processos de desenvolupament
comunitari i la seva interdependéncia. Es a dir, no es
pot perdre de vista el conjunt de la xarxa comunitaria.
Tot i que tinguem unes logiques autdnomes de treball
per sectors molt potents, I’lnica garantia de profundi-
tat (i efectivitat a mitja termini) passa per un treball en
xarxa que aplegui tot el territori, tots els recursos, tots
els agents i tota la poblacié en una ldgica comuna i de
consens.

Consegqiientment, el treball en xarxa és una qiiestié
essencial que cal desenvolupar. Si volem construir un
nou model de societat basada en la democracia cultu-
ral i una cultura més participativa hem de tenir-lo molt
en compte, ja que permet el treball conjunt de diversos
col-lectius, individus i entitats de forma horitzontal. Per
crear un sentiment de comunitat, és indispensable par-
tir de les necessitats i les inquietuds que emergeixen
de la practica quotidiana i que aporten els diversos
agents implicats, i no d’interessos institucionals i poli-
tics. Ara bé, per promoure un model d’intervenci6 cul-
tural i socioeducatiu de treball en xarxa es fa del tot
imprescindible el compromis dels diferents agents in-
volucrats. Es a dir, cal voluntat politica, complicitat
dels agents externs al territori, resoluci6 dels professi-
onals i un convenciment ferm per part de les persones i
els collectius que integren la comunitat. A ’hora de tei-
xir la xarxa, s’ha de partir de la identificaci6 (en el pro-
pi entorn, perd també a I’exterior) de la gent amb qui
es poden establir afinitats i es pot treballar conjunta-
ment per crear un entramat.

Aixi doncs, hi ha tota una série d’aspectes que no
podem passar per alt. S’han de tenir clars els elements
que ens uneixen a una xarxa i cal haver-los discutit
prou; s’ha de decidir entre tots els membres per qué
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serveix; s’ha de saber si som capagos d’aprofitar bé el
capital social de la xarxa; s’ha de determinar si la xarxa
necessita recursos infrastructurals i técnics propis i
concretar si se sap treure el maxim profit als avantat-
ges que ens faciliten les tecnologies de la informaci6 i
la comunicacié, entre d’altres.

Per iniciar el procés de construcci6 de la xarxa, cal
establir espais pel didleg i per la presa de decisions. Es
important comptar amb una xarxa d’intercanvi d’expe-
riéncies que possibiliti intercanviar coneixements i me-
todologies entre diversos agents i estructures®; visitar
diversos espais d’actuaci6, per veure i observar dina-
miques distintes i practiques diferents; generar centres
de recursos culturals i artfstics en els quals puguin con-
fluir diversos recursos, experiéncies, assessoraments,
etc., i eines a Internet com ara webs i portals; incenti-
var vies de comunicacié directa entre el territori i la co-
munitat amb diferents professionals de ’'ambit artistic,
per tal de dur a terme projectes conjunts.

El treball en xarxa implica un compromis amb ’en-
torn en un sentit ampli. La construccié d’una xarxa és
imprescindible per aconseguir una comunitat sensibi-
litzada que s’aboca al potencial de les dinamiques cre-
atives i de democracia cultural, i es teixeix comprome-
tent els agents que hi intervenen, tant els interns com
els externs. Es important no carregar la dindmica comu-
nitaria de més activitats i intervencions perque si; cal
saber seleccionar des del consens i obrir vies per tre-
ballar conjuntament amb altres agents del propi en-
torn, o bé d’altres territoris i comunitats. No n’hi ha
prou formant-ne part, cal que, poc a poc, tot es fusioni
de manera que la xarxa vagi prenent cos per si sola i
basteixi una rad de ser que la reforci. Aixd implica que
tots els agents han de dotar-se de bons espais de con-
fluéncia, participar i estar en contacte permanent amb

Per iniciar el pro-
cés de construc-
cio de la xarxa,
cal establir es-
pais pel dialeg i
la presa de deci-
sions.

La xarxa és im-
prescindible per
aconseguir una
comunitat sensi-
bilitzada que
s’aboca al poten-
cial de les dina-
miques creatives
i de democracia
cultural.

Tots els agents
han de dotar-se
de bons espais de
confluéncia.
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L’organitzacié en
xarxa es pot en-
tendre com una
manera d’optimit-
zar els recursos
existents.

El treball en xarxa
és molt complex i
dificil de dura
terme. Cal tenir
en compte U’horit-
zontalitat.

tot alld que succeeix i afecta la xarxa comunitaria, que
va emergint de mica en mica. Pertal que tots els assoli-
ments es vegin reflectits i consolidin la xarxa, és im-
prescindible donar una repercussi6 pablica a la tasca
que es du a terme. Es a dir, cal que alld que s’ha elabo-
rat en el marc de la xarxa tingui una repercussio a tot el
barri (o a cada territori que interacciona) i una dimen-
si6 social més enlla del barri.

L’organitzacié en xarxa, ja sigui en el marc d’un ter-
ritori 0 a través de vincles d’afinitat tematica o d’objec-
tius, es pot entendre com una manera d’optimitzar els
recursos existents (pdblics, privats i del tercer sector),
humans, materials o econdmics. En el cas del treball
amb joves, resulta una plataforma imprescindible per
ordenar tots aquests recursos al voltant d’objectius co-
muns, projectes i actuacions concretes, i també per
identificar mancances, duplicitats innecessaries, opor-
tunitats, etc. D’altra banda, permet aprofundir en el tre-
ball amb els joves a mitja i a llarg termini, tot iniciant
actuacions des de I’escola primaria i seguint-les un cop
acabada ’escolaritat obligatoria. El fet de comptaramb
una plataforma de treball com( també permet accedir
a noves fonts de finangament, tenir una veu politica
amb més pes i possibilita incidir d’una manera més
efectiva en els contextos on es donen les intervencions
i es prenen les decisions.

El treball en xarxa és molt complexi és dificil de dur
a terme. En aquest sentit, com a conclusid, és bo con-
siderar una série d’estratégies que ens ajudaran a tenir
éxit amb més facilitat:

e Tenir en compte ’horitzontalitat: és a dir, el pa-
per de tota la gent que hi participa, tant dels professio-
nals com dels diversos membres de la comunitat (vo-
luntaris, collaboradors ocasionals, etc.) és essencial;
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també és molt important tot el que aporten uns i altres
des del seu espai i en la construccié d’un ambit comd i
compartit.

® No deixar mai de banda la paciéncia i la diploma-
cia: els ritmes poden arribar a ser molt lents perqué,
sovint, els processos de comprensi6 de les dinamiques
comunitaries sén molt dificils; cal que passi el temps
perqué es vagin mostrant els avantatges i els assoli-
ments del treball en xarxa i cal saber trobar, poc a poc,
aliats “conversos”.

e Cal evitar ’excés de reunions: la proliferacié de
reunions és un error greu; és indispensable economit-
zar-les i fer servir sistemes complementaris, o bé altres
espais de comunicaci6 i dialeg com, per exemple, els
telematics.

e Es essencial descentralitzar: en la mesura que
sigui possible, cal reforcar el que ja s’esta fent des de
determinats punts de la xarxa, pertal d’evitar el col-lapse
de lestructura, que ha de ser el més lleugera possible.

e Esimportant no ofegar el treball que s’esta fent:
la xarxa ha de servir per millorar el sistema de treball i
no per ofegar-lo amb embulls i tasques afegides.

B. Creacio collectiva. Quan parlem de les enormes
possibilitats del desenvolupament comunitari i del tre-
ball en xarxa que ’lacompanya, ja estem apostant per
una concepcié de la cultura i la creaci6 artistica molt
concreta. Adoptem ’horitzontalitat com un dels princi-
pis metodologics claus (i, fins i tot, epistemoldgics).
Aixo vol dir promoure —des del poder politic pero, tam-
bé, des del que té el tercer sector— el dialeg i la interac-
ci6 entre les diverses expressions d’organitzaci6 so-
cial, tot creant ponts entre els moviments emergents i
els sistemes organitzatius tradicionals, sovint més con-
solidats i estructurats, perd menys innovadors. Aixi

Convé no deixar
mai de banda la
paciénciai la di-
plomacia; evitar
l’excés de reuni-
ons; descentralit-
zar; i no ofegar el
treball que s’esta
fent.

Creacio collectiva
vol dir promoure
el dialegi la inte-
raccio entre les
diverses expres-
sions d’organit-
zacio social.
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Es imprescindible
impulsar projec-
tes que demos-
trin la vitalitat de
les nostres socie-
tats, la seva crea-
tivitat i la seva
capacitat per
transformar.

Quan entren en
contacte arees
com l’educacio la
creacio artistica i
els processos co-
munitaris de barri
es desencadena
una energia
transformadora.

doncs, en un context d’emergéncia de cultures joves i
autonomes, de contracultura, de moviments okupes i
centres socials alternatius, tant les administracions
plbliques com les institucions culturals han d’estar
disposades a treballar conjuntament amb tots aquests
nous moviments urbans. Per tant, és imprescindible
impulsar projectes que demostrin la vitalitat de les
nostres societats, la seva creativitat i la seva capacitat
per transformar (per exemple, espais en des(s o aban-
donats en contenidors de noves expressions i de nova
acci6 politica, social i cultural). Pero, sobretot, cal ge-
nerar i animar plataformes de treball amb participacié
d’habitants, activistes, artistes, educadors socials,
gestors culturals, gent amateur o professionals, tots
plegats compartint projectes elaborats conjuntament.

Una energia veritablement transformadora es des-
encadena quan entren en contacte arees com l'educa-
ci6 (formal i no formal), la creaci6 artistica i els proces-
sos comunitaris de barri. Perd, és una circumstancia
que encara succeeix poc. | encara és més rar quan la
confluéncia entre les tres arees no es produeix des de
cadascuna d’elles, sin6 generant totes tres un Gnic es-
pai. Aqui ens trobem amb la possibilitat real que
aquest espai de trobada i interacci6 jugui un rol central
en el desenvolupament de la propia comunitat. Aques-
ta energia pot esdevenir més i més transformadora si
som capacgos d’anar afegint altres ingredients a la di-
namica, com ara espais de difusié artistica, d’insercid
laboral, d’interculturalitat, etc. Ara bé, alld que real-
ment fa possible que funcioni aquesta entesa és el fet
que totes les arees estiguin disposades a difuminar-se
en un projecte nou i comd, resultat de la fusié de tots
els elements. Aquest projecte comd s’ha de construira
partir de nous models democratics i apostant per una
gestié que parteixi de la responsabilitat i la participa-
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cié collectives. Per fer cami, comptem amb tota una sé-
rie de metodologies participatives, com per exemple la
investigaci6-accio, 'aprendre fent, ’aprenentatge ho-
ritzontal, etc.

Per diverses causes, ens trobem en un moment pro-
pici per promoure canvis importants en el terreny de la
cultura i la creaci6 artistica, pero els protagonistes no
poden ser els politics, els agents professionals o la so-
cietat civil sols o cadascun per la seva banda. Cal que
comencem a treballar-hi tots i totes plegades. | ho fa-
rem si ens posem d’acord en uns mateixos objectius,
en una mateixa utopia, encara que la prenguem com a
tendéncia i que la vegem des de perspectives diverses.
En aquest sentit, és molt important el paper regenera-
dor que poden jugar-hi els anomenats moviments soci-
als, ja que impliquen posar en qlesti6 I'status quo i
practicar la capacitat de trobar noves respostes a les
preguntes de sempre.

Per aix0, és urgent trencar amb la tendéncia post-
moderna dels darrers anys de despolititzar tant les in-
tervencions artistiques en els espais pablics com tot ti-
pus d’accions culturals. Tothom, joves i gent gran,
agents socials, culturals o educatius, professionals,
amateurs, veins, voluntaris, usuaris, hem de recuperar
la capacitat de reflexionar sobre el tipus de cultura que
volem i hem de caminar plegats per assolir 'ideal de la
democracia cultural. | aix0 vol dir saber impregnar la
creaci6 artistica de base comunitaria i horitzontal dels
grans temes que preocupen la nostra societat com
’ecologia i la sostenibilitat; la sanitat i ’educacié amb
garanties fermes d’universalitzaci6; la sobirania ali-
mentaria; la justicia social universal; el deute extern o
la desmilitaritzaci6, per esmentar-ne alguns. Aquest és
el primer pas que hem de fer per assolir un canvi vers
un desenvolupament de la cultura més just, que per-

Cal treballar
d’acord amb uns
mateixos objec-
tius, una mateixa
utopia, encara
que la vegem des
de perspectives
diverses.

Hem de recuperar
la capacitat de
reflexionar sobre
el tipus de cultura
que volem i cami-
nar plegats per
assolir ideal de
la democracia
cultural.
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Cal un reequilibri
entre l’assignacio
de recursos a les
institucions i
aquells que es
destinen a la cre-
ativitatia la cul-
tura no institucio-
nal, autonoma i
autogestionada.

Si tothom és cre-
ador de culturai
la creativitat ens
és inherent, cal
que tinguem clar
que ens inserim
plenament dins la
democracia cultu-
ral.

meti tendir a la igualtat d’oportunitats des de perspec-
tives de transformacié social i collectiva, perd també
de creixement i emancipaci6 individual i grupal. No
hem d’oblidar la importancia que té, en aquest nou
context, que reclamem un reequilibri entre I’assignacié
de recursos a les institucions i aquells (encara molt
minsos i totalment residuals) que es destinen a la cre-
ativitat i a la cultura no institucional, autonoma i auto-
gestionada.

Una aposta per la democracia cultural també impli-
ca consensuar uns drets i uns valors culturals. Respec-
tar la participacié de qualsevol individu o grup en la
vida cultural de la comunitat representa garantir-los la
maxima subjectivitat a I’hora de decidir les formes
d’expressié preferides. Aquesta garantia requereix uns
mecanismes normatius, uns indicadors, que permetin
establir unes regles del joc a partir d’un procés partici-
patiu. Actualment, hi ha una abséncia de minims, no
hi ha pactes institucionals i domina la llibertat total
d’interpretaci6. Perd no n’hi ha prou amb garantir els
drets, cal definir els valors que volem potenciar. Si es-
tem realment convencuts que tothom és creador de
cultura i que la creativitat és inherent a tota persona
humana, a banda de regular i normalitzar uns minims
culturals preestablerts cal que tinguem clar que ens in-
serim plenament dins la democracia cultural.

Agents en accio

La multiplicitat d’agents que entren en joc dins d’un
barri o territori determinat és enorme. | tothom, ja sigui
individualment o per col-lectius d’afinitat o d’un altre ti-
pus, juga uns rols dins del desenvolupament comuni-
tari. Tots som essencials en els engranatges de la crea-
ci6 collectivai el treball en xarxa. A grans trets, ens tro-



JOVES, CREACIO | COMUNITAT

85

bem amb la convivéncia dels sectors public, privat i
associatiu (o tercer sector), i també de professionals
(que, sovint, provenen d’arees de treball diverses i no
massa acostumades a tirar endavant iniciatives comu-
nes o fins i tot a collaborar) i no professionals (ama-
teurs, voluntaris, veins i veines, etc.); aixi mateix, hi ha
grups i col-lectius més transgressors i d’altres més inte-
grats dins ’status quo.

Aquest entramat d’agents esta marcat per una forta
desconnexid i per les dificultats en el treball conjunt.
Cal, doncs, trencar inércies i introduir noves tendénci-
es. Sovint, el territori és un espai més complicat del
que pensem; hi caben moltes expressions i, de totes
elles, n’hi ha que —sovint— passen desapercebudes.
Aix0 vol dir que hem de fer front a la invisibilitat selec-
tivaia la ceguesa parcial dels agents. Aquesta invisibi-
litat de molts actors i actrius del territori depén gairebé
sempre del punt de vista des d’on es mira.

Tot seguit, apuntem una série de passos que es po-
den seguir per trencar aquestes dinamiques:

1. Una qliesti6é prévia és el reconeixement de la
igualtat d’importancia de les diferents funcions que re-
alitzen els diversos agents professionals i no professi-
onals que conflueixen en un territori i, per tant, s’ha
d’aconseguir que aquestes funcions es complementin
i es potenciin mdtuament.

2. Un primer pas és la identificacid i la visibilitza-
ci6 dels diferents agents que intervenen en un territori
determinat.

3. Un segon pas, més dificil perd molt important
dins un procés comunitari, és que siguem capagos
d’identificar possibles agents que ja estan fent funci-
ons dinamitzadores o educatives (sovint, sense saber-
ho); uns agents que cal recolzar i potenciar.

El territori és un
espai més com-
plicat del que
pensem perqué hi
ha un entramat
d’agents. Cal
trencar inércies i
introduir noves
tendéncies.

Es essencial reco-
néixer la igualtat
d’importancia
d’els diversos
agents i identifi-
car-los i visibilit-
zar-los tots, so-
bretot els que ja
estan fent funci-
ons dinamitzado-
res o educatives.
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Es molt important
la capacitat
d’anar afegint
nous agents a la
dinamica comuni-
taria.

Fa falta una bona
coordinacio entre
els diversos
agents de la co-
munitat i crear
una cultura de la
col-laboracié i el
treball en comd.

En el sector artis-
tic i d’intervencio
socioeducativa,
encara hi ha mol-
ta dependéncia i
egocentrisme.

4. luntercer pas és descobrir que alguns estaments
que, d’entrada, no s6n ni educadors ni dinamitzadors
poden passar a ser-ho a partir d’'una intervenci6 adient.

Per fer realitat els principis de la creaci6 col-lectiva i
la democracia cultural com a finalitat és molt important
la capacitat d’anar despertant, poc a poc, i afegint
nous agents a la dinamica comunitaria. Aquest és un
dels elements clau del desenvolupament comunitari i
de ’enfortiment del treball en xarxa que, en bona part,
el sustenta.

Per tant, fa falta una bona coordinaci6 entre els di-
versos agents de la comunitat. Per treballar des de la
complementarietat es fa necessari compartir una visié
similar de la realitat de la poblacié, molt concretament,
de la gent jove que conforma un barri i, també, de les
politiques necessaries per afavorir el seu ple desenvo-
lupament com a ciutadania activa. Es important crear
una cultura de la collaboracié i el treball en comq,
aprendre a pactar, saber consensuar i acordar i trobar
plataformes de recolzament a I’hora de desenvolupar
projectes o iniciatives propies.

Malgrat tot, encara es viu un cert rebuig vers les pla-
taformes no professionals o no corporatives i els pro-
cessos de participaci6 ciutadana. Encara hi ha molts
professionals, artistes, educadors, gestors, técnics,
animadors, etc. que tenen dificultats per compartir la
gestié dels projectes amb el jovent i la comunitat. Es
mostren reticéncies cap a la gestié compartida. Hi ha
desconfianca a I’hora d’investigar nous processos que
generin una actitud més activa i critica per part dels jo-
ves i els altres agents que conflueixen en un territori
determinat. Es té por de la participacid. En el sector ar-
tistic i d’intervenci6 socioeducativa, encara hi ha mol-
ta dependéncia i egocentrisme.
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Per tant, les propostes i les metodologies d’inter-
vencid han de ser agosarades si volen canviar aquesta
tendéncia. Com a punt de partida, proposem les linies
segients.

Tothom és creatiu. L’art i la cultura s6n una expres-
si6 de la comunitat, de totes les comunitats, i es po-
den expressar de qualsevol manera, gracies a la seva
singularitat i la seva riquesa. No hi ha diferéncies de
valor entre les suposades obres mestres de [alta cul-
tura i qualsevol expressié cultural d’'una comunitat.
Per aix0, l’art i la cultura no sén objectes rars de mi-
nories, sin6 unes practiques vitals amplies del desen-
volupament individual i comunitari de les persones.
Hauriem de refusar la suposada jerarquia cultural
(alta o baixa cultura), un signe evident de la domina-
ci6 d’uns éssers humans per sobre d’uns altres, i llui-
tar per una cultura entesa com un espai construit per
la humanitat; com "estructuracié de significats on
conflueixen el passat, el present i el futur; com la
nostra manera de viure, resultant de tot plegat. Dins
d’aquest marc d’accio, és imprescindible legitimar i
possibilitar [’afirmacié dels col-lectius exclosos. Les
noves expressions han d’estar tan valorades com les
consagrades. A les programacions artistiques, les ac-
tivitats de formacid, els recursos, etc., hi hauria d’a-
paréixer un espectre ampli d’expressions, amb una
cura especial per les més populars. Aixd vol dir donar
espai i valor a la cultura popular, sense establir jerar-
quies, sense haver d’assumir el patr6 de ’alta cultura
ni el valor simbolic que se li concedeix d’entrada. Per
tant, cal equilibrar els recursos, els pressupostos, les
actituds, etc.

També cal adoptar una nova concepcié dels agents
des de dos punts de vista:

L’arti la cultura
no sén de mino-
ries, sind unes
practiques vitals
amplies del des-
envolupament
individual i comu-
nitari de les per-
sones.

Cal donar espai i
valor a la cultura
popular, sense
establir jerarqui-
es, sense haver
d’assumir el pa-
tro de lalta cultu-
ra ni el valor sim-
bolic que se li
concedeix.
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L’arti la cultura
auténtiques nei-
xen de la simbio-
si entre les apor-
tacions més pro-
fessionals i les de
la comunitat.

El professional
s’ha de prendre la
seva intervencio
quotidiana com
un espai per
aprendre i gestio-
nar la quotidiani-
tat des de la crea-
tivitat.

A. Niamateurs ni professionals. En la concepci6 de
la creaci6 collectiva, advoquem per una horitzontalitat
plena, que ens ha de conduir a una hibridaci6 total en-
tre els agents professionals i els no professionals. Ni
dels uns ni dels altres, l’art i la cultura auténtiques nei-
xen d’un espai de confluéncia, de la simbiosi entre les
aportacions més professionals i les de la comunitat;
fins al punt que la creativitat emergeix com el fruit
d’aquesta barreja i, per tant, respon a un origen total-
ment hibrid.

Per tant, en aquest nou engranatge, cal repensar
—sobretot— el rol dels diferents tipus de professionals
que hi intervenen, ja provinguin del sector artistic, del
cultural, de l’educatiu o de qualsevol altre. S’han
d’adoptar uns models de professionalitzaci6 i d’actua-
ci6 nous, basats en la relacié i el dialeg, des d’una
comprensi6 de la feina que es fonamenti en el compro-
mis social i politic. Aixo significa que la figura del pro-
fessional és la d’una persona critica, compromesa amb
’entorn i amb iniciativa propia, i no una simple repro-
ductora de I'status quo. Per tant, el professional ha de
ser creatiu i dinamic; algl capac de viure la seva practi-
ca professional de manera dialdgica i basant-se en el
fet de compartir; algd que pugui incloure’s dins el ma-
teix procés que la comunitat i que visqui les relacionsi
el didleg com a aprenentatges. Es a dir, el professional
s’ha de prendre la seva intervenci6 quotidiana com un
espai per aprendre. | també implica saber gestionar la
quotidianitat des de la creativitat. Es molt important
trencar amb la idea del professional expert en el seu
camp (ja sigui 'artistic o I’educatiu) per anarintroduint
perfils cada cop més transdisciplinaris i per anar fent
cami cap a la hibridacié.

Si treballem en els territoris (i, sobretot, si ho fem
des del tercer sector), hem de tenir molt clar que, en
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qualsevol intervenci6 des del camp social i educatiu (i
també si ho fem en la franja d’edat de la joventut), es-
tarem fent politica. No estem fora de la societat, ni hem
de voler situar-nos-hi, sobretot si plantegem un treball
artistic o creatiu. No hi ha una puresa del treball educa-
tiu i social respecte a la politica. Educar o fer treball
social ja implica estar compromesa. Per opcié o per
defecte, perd, inevitablement, les nostres actuacions
concretes sempre tindran un rerefons politic.

Si és per opci6, utilitzarem el poder que tinguem
—petit o gran— per intentar avancar, ni que sigui de ma-
nera mil-limétrica, cap a les transformacions que consi-
derem necessaries en la nostra visid de la societat i,
sobretot, per educar la gent jove cap a l’assoliment
d’aquests objectius. En altres paraules, estem obliga-
des a fer politica. Per tant, val més saber que n’estem
fent i sota quines coordenades la fem; val més saber
quin és el sentit politic de cadascuna de les nostres
accions i saber per a qui i per qué estem actuant.
Aquest plantejament és el que ens ha d’ajudar a asso-
lir la plena hibridaci6 entre les aportacions de profes-
sionals i amateurs.

B. Gestors o educadors culturals. Partim del fet
que no hi ha una definici6é acurada dels llocs de treball
que fan referéncia a la intervencié socioeducativa ba-
sada en I’Gs de plantejaments artistics i creatius. En
aquest sentit, ens trobem amb mancances formatives
en diverses arees com la del maxim aprofitament del
temps disponible, la gesti6 dels projectes i altres tipus
d’intervencions, ’administracié dels recursos, el mar-
queting social, les formes de participacio, la dinamit-
zacié comunitaria i, en definitiva, sobre com fusionar
art i ’educacié. Aixi doncs, des del treball en xarxa i
intercanvi d’experiéncies, caldria trobar vies pertal de

No hi ha una pu-
resa del treball
educatiu i social
respecte a la poli-
tica.

Val més saber el
sentit politic de
cadascuna de les
nostres accions

i peraquiiper
qué estem ac-
tuant.

No hi ha una defi-
nicio acurada de
la intervencio so-
cioeducativa ba-
sada en l'ds de
plantejaments
artistics i crea-
tius.
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La dicotomia en-
tre gestors o edu-
cadors culturals
no ens serveix,
hem d’apostar
per la simbiosi.

L’equip huma ha
de saber treballar
amb grups amb
dificultats i des
de llenguatges

artistics diversos.

El protagonista
ha de ser sempre
el grup i la comu-
nitat”.

regenerar els esquemes i els programes formatius ac-
tuals. La dicotomia entre gestors o educadors culturals
no ens serveix, hem de treballar des de la simbiosi
d’ambdés plantejaments, perqué és molt important
saber gestionar i no renunciar mai als suposits educa-
tius, que esdevenen essencials per treballar des la
transformaci®.

Un recurs basic en aquest tipus de projectes i inter-
vencions és ’equip huma. Aquest equip ha de tenir
habilitats per treballar amb grups amb dificultats o
amb risc d’exclusié social, i per treballar I’expressio
des de llenguatges artistics diversos, a banda de con-
trolar aspectes com la definicié del projecte, la gesti
(temporal, economica, de ’avaluacié, de la dinamitza-
ci6 comunitaria, etc.) i d’altres. Sovint ens haurem de
vendre, és a dir, haurem de saber justificar el valor pe-
dagodgic de la nostra intervencié educativa des de la
creativitat i els llenguatges artistics. | aixd ho haurem
de fer no només davant de les administracions, sind
també davant de la comunitat on i amb la qual volem
intervenir,

Com a punt de partida, us proposem reflexionar una
mica sobre el tripode espontaneitat, motivacié i técnica.

Quant a I'espontaneitat, hi ha una idea —que es va
proposar en el debat de les jornades celebrades a [’Ate-
neu Popular de Nou Barris I’any 2002— que val la pena
rescatar: “L’interessant, en aquests ambits, és el cami.
La divergéncia entre allo que ens plantegem com a edu-
cadors amb el grup i el resultat que genera tot el procés
és bona. Com més divergent és el resultat millor, ja que
aix0 demostra que el grup ha seguit el seu procés. Hau-
riem d’actuar com un virus que genera uns processos
que posen en accid i generen reaccié en el propi cos
(grup o comunitat) on s’ha introduit, i se’n va. El prota-
gonista ha de ser sempre el grup i la comunitat”.
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Pel que fa a la motivacié, hauriem de cercar models
per estimular la participacié del jovent i de la comuni-
tat en general, partint de les inquietuds i les capacitats
d’uns i altres (és a dir, les de tots ells i les nostres).
D’aquest aprofundiment comd, n’hem de saber extreu-
re les idees clau i hem d’aconseguir aquesta participa-
cié, sense la qual és impossible dur a terme qualsevol
projecte o intervenci6 que es plantegi el desenvolupa-
ment comunitari i la creacié collectiva.

Finalment, quant a la técnica, hauriem de tenir en
compte les habilitats i els coneixements que calen en
un equip de treball per programar, desenvolupar i ava-
luaraquest tipus d’iniciatives. Aixo implica fer una ana-
lisi realista de com i on es poden adquirir (espais de
formacid, recursos bibliografics, altres projectes en
funcionament, intercanvis d’experiéncies, etc.).

Tornem a la realitat de les mancances existents en
els espais de formaci6, tant des del vessant social com
des de lartistic. Caldria investigar en quins ambits
s’estan relacionant 'educacié i 'art des dels diferents
espais formatius. Per incidir-hi, primer hem de madu-
rar el discurs i la practica sobre la inclusié i la transfor-
maci6 social dels joves i de la comunitat a través de la
creacié artistica. Una proposta seria la creacié d’una
xarxa d’ambit catala, estatal i europeu on es puguin
compartir recursos.

Totes les persones que treballem en el camp social i
comunitari tenim la responsabilitat de garantir que
sigui la propia comunitat la que treu el principal profit
—economic o politic— de qualsevol projecte o accié, i
no els professionals o les entitats financadores. Per
tant, no hem de perdre de vista que l’avaluacié pot ser
una eina Gtil per donar comptes de les nostres actuaci-
ons a la comunitat.

Si treballem en el
camp sociali co-
munitari hem de
garantir que sigui
la propia comuni-
tat la que treu el
principal profit de
qualsevol projec-
te o accio.
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Calen processos,
protagonitzats
per la ciutadania,
que permetin
construir, des de
la creativitat, un
model cultural
més igualitari i
cohesiu.

La intervencio
socioeducativa
implica que els
individus siguin
capacos de des-
envolupar els
seus projectes
personals i arti-
cular-los collec-
tivament.

Politiques

Un cop dibuixades algunes de les propostes que hem
anat estructurant a partir dels eixos territoris, recursos
i agents, ara ens toca aventurar-nos a definir les linies
estratégiques i les politiques que considerem necessa-
ries per caminar vers un desenvolupament comunitari,
partint de la creaci6 artistica i la democracia cultural
com a béns collectius de transformaci6 social, conei-
xement i millora de les condicions de vida.

En un primer moment, el cami passa per obrir vies
d’accés als auténtics processos, protagonitzats per
una ciutadania activa, que permetin construir, des de
la creativitat, un model cultural més igualitari i cohesiu.

Ara bé, aix0 implica tota una série de premisses
—que es troben a la base del nostre plantejament de
politiques— que tot seguit apuntem. La condicié de
jove especialment, perd també és valid per a la resta
de la ciutadania, radica en la seva concepcié com a
procés. Quan parlem d’una d’intervenci6 socioeduca-
tiva, partim del suposit de facilitar i generar eines tant
perqué els individus siguin capacos de desenvolupar
els seus projectes personals de vida com perqué pu-
guin articular-los collectivament, tot participant en la
creaci6 i la gestio d’aquests instruments. Pel que fa a
la concepcié estructural de la societat, el principi
epistemologic que tothom té potencialitats per des-
envolupar individualment i col-lectivament li és inhe-
rent. L’acci6é educativa i social pot afavorir 'allibera-
ment de les persones i les comunitats. Per tant, s’ha
de saber encarar el fet que, sovint, generi o provoqui
canvis. Si es promou la critica i la participacid, se
n’esta fent un Qs real, que déna el seu fruit (encara
que no vagi en la linia esperada); cal acceptar-ho, i no
rebutjar-ho o reprimir-ho.
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En aquest sentit, és essencial i absolutament ne-
cessari que el debat sobre les politiques (culturals i
d’altres) arribi a tothom, a tots els territoris i les comu-
nitats, sense exclusions, i especialment als sectors
més joves, perqué soén el factor de canvi i de creixe-
ment d’una societat. Es a dir, aquest debat s’ha de nor-
malitzar. Es més important dedicar temps a parlar i de-
finir la cultura que volem que no pas a programar qual-
sevol cosa. Aixi doncs, abans que res, cal establir
aquest dialeg i aquest debat amb la ciutadania, con-
cretament amb els joves. L’acci6 i la intervencié sem-
pre ha de ser reflexiva. Per tant, és important que les
politiques emergeixin amb un fort component de criti-
ca i compromis amb I’entorn. Aixo vol dir que, més que
esdevenir eines reproductores dels models culturals
imposats, han de convertir-se en instruments emanci-
padors, sorgits de la iniciativa i el treball conjunt dels
diversos agents que conflueixen en un territori i estruc-
turen una comunitat. Fins a ’extrem que és essencial
pensar en una tasca comuna, en compartir processos,
en un treball des de la transversalitat. Hem d’atrevir-
nos a fer que unes politiques gosin envair el terreny
d’altres, que siguin vasos comunicants, que facin front
als problemes socials assumint la complexitat que els
caracteritza.

En el desenvolupament d’aquestes noves politi-
ques inclusives, doncs, tenim la urgéncia que es gene-
ri un debat i una participaci6 ciutadana que aculli tot el
conjunt de la societat —-més enlla dels estaments poli-
tics tradicionals—, amb la joventut situada en un lloc
destacat.

Si realment volem obtenir resultats positius en una
accio6 integradora dels entorns desafavorits, hem de
transformar profundament el model actual de politi-
ques culturals i de les altres que s’hi relacionen (de jo-

Es essencial que
el debat sobre les
politiques arribi a
tothom, a tots els
territoris i les co-
munitats, sense
exclusions.

Es important que
les politiques
emergeixin amb
un fort compo-
nent de critica i
compromis amb
Uentorn.

Hem d’atrevir-nos
afer que unes
politiques gosin
envair el terreny
d’altres.
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Cal que ens enca-
minem cap a una
democracia parti-
cipativa que ges-
tioni la cultura. El
dirigisme cultural
no és democra-
cia.

Una cultura que
puguem construir
collectivament és
I’Gnica garantia
per arribar a bas-
tir una societat
civil forta.

ventut, educatives, socials, etc.). Aquesta transforma-
cié passa per redefinir els valors que regeixen el con-
cepte de cultura i tendir cap a una cultura critica i per-
formativa; i també passa per promoure un compromis
politic clar de la ciutadania.

En aquest sentit, cal democratitzar molt més els
nostres instruments de gestié puablica —entre ells els
pressupostos— fent-los més participatius. Cal que ens
encaminem cap a una democracia participativa que
gestioni la cultura i cal que garantim que la participa-
ci6 directa sigui una realitat. El dirigisme cultural no és
democracia. El treball artistic, des d’aquesta perspec-
tiva de participacio, pren sentit perqué ens fa protago-
nistes (i també directors) de la nostra propia vida. Vo-
lem deixar de ser espectadors de la politica, de l'eco-
nomia, etc. Volem ser actius i autdnoms. L’expressio i
la creativitat sén un bon estimul. La creaci6 artistica és
moviment i el moviment ens fa anar endavant.

Una cultura que puguem construir col-lectivament
és I’inica garantia per arribar a bastir una societat civil
forta, amb una xarxa ferma que es fonamenti en supd-
sits de responsabilitat civica i en pautes d’interaccid
social basades en la confianca i ’autoorganitzaci6 ho-
ritzontal. Seria bo que les administracions pabliques,
en comptes de competir o anar a la seva, acompanyes-
sin aquest procés amb una actuaci6 estratégica i coor-
dinada des dels diferents ambits d’intervencié amb
qué s’han dotat. Es fa indispensable, a més, un equili-
bri de forces entre les administracions i la societat civil
en ’'ambit de la cultura, que sigui permeable, també, a
la resta d’arees d’accié publica.

En conseqiiéncia, cal ampliar la nostra nocié de cul-
tura i de politiques pdbliques. Es imprescindible que
les politiques culturals, si volen ser generadores de
nous valors per la societat, adoptin un caracter holis-
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tic. Entre altres qliestions i reptes, hem de tenir pre-
sents tres aspectes que cal desenvolupar a ’hora de
pensar noves politiques culturals que involucrin la ciu-
tadania i, especialment, els joves. En primer lloc, en
art i en la cultura (prenent tots dos termes en sentit
ampli) no hi ha espectadors i, si no és aixi, no estem
promovent una ciutadania activa. Per tant, és impor-
tant trobar vies per subvertir el paper alienant que es-
tan jugant alguns mass media, sobretot la televisi6. En
segon lloc, les expressions culturals no poden ser ob-
jecte de mercadeig. Aixd implica que no s’haurien de
tractar com a mercaderies, ni en convenis internacio-
nals, ni en la nostra acci6 quotidiana. Hem de saber ser
prou respectuosos amb les expressions propies de la
gent, sense fer el joc (encara que sigui sense adonar-
nos-en) a les campanyes de marqueting de les corpo-
racions internacionals. Finalment, és important buscar
i obrir vies que trenquin amb el caracter compartimen-
tat que predomina en estructura organitzativa actual
dels serveis puablics, els departaments culturals, les
especialitzacions técniques, etc., i comencar a treba-
llar de manera transversal. Parafrasejant Edgar Morin,
la fragmentacié en parcelles no permet veure els pro-
blemes particulars —que només es poden plantejar i
pensar dins el seu context— ni visualitzar allo que té de
global i d’essencial el nostre objecte.

Un altre element clau és la democratitzacié de les
relacions i de la presa de decisions en les actuacions i
altres tipus d’intervencions que es desenvolupin als
territoris des de la base social. Es a dir, és molt impor-
tant que les politiques sorgeixin de baix, de les situaci-
ons banyades de realitat. Perd, aquest principi implica
tenir en compte ’enorme complexitat actual. No es pot
menystenir el fet que, en les nostres societats, qualse-
vol context presenta un index elevat de penetracié d’in-

En lartienla
cultura no hi ha
espectadors i, si
no és aixi, no es-
tem promovent
una ciutadania
activa.

Les expressions
culturals no po-
den ser objecte
de mercadeig.

Es molt important
que les politiques
sorgeixin de baix,
de les situacions
banyades de rea-
litat.
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Hem d’aconseguir
que la cultura po-
pular interaccioni
amb les politi-
ques culturals i
les contamini,
perqué és un ele-
ment de projeccio
social inapeldla-
ble.

Es tracta de no
tornar a aillar el
fet educatiu, sind
de construir-lo
des de la partici-
pacio i Uhoritzon-
talitat.

fluéncies exteriors i, també, els efectes d’agents socia-
litzadors que s’escapen del nostre control (per exem-
ple, els mitjans de comunicaci6 i les modes culturals).
No podem continuar fent veure que no ens n’adonem,
sin6 que hem d’involucrar-ho per subvertir-ne els efec-
tes i, de mica en mica, anar trobant models de gesti6 i
d’emancipacié sociocultural genuins i transformadors.

La incidéncia i el paper de la cultura popular és ba-
sic. Esdevé un espai d’aprenentatge i de relacié. Ofe-
reix aguelles emocions, il-lusions i evasions que la cul-
tura imposada (sovint, l’alta cultura) s’encarrega de ta-
par. Per tant, hem d’aconseguir que aquesta cultura
popular interaccioni amb les politiques culturals i les
contamini, perqué és un element d’identificaci6 i pro-
jeccié social inapellable i perqué es converteix en una
via per construir una societat més critica i reflexiva.

Es tracta de no tornar a aillar el fet educatiu, sind
d’obrir-lo a les noves reflexions que, des de diferents
ambits, s’estan duent a terme. Aix0 implica intervenci-
ons que possibilitin models d’interacci6 i participacio
alternatius, amb noves mirades al marc de les relacions
i ’aprenentatge. Construir-lo des de la participacio i
’horitzontalitat de les relacions suposa generar espais
i contextos nous d’aprenentatge social, d’aprendre a
viure. D’aquesta manera, podem contrarestar millor els
models hegemodnics actuals, basats en les desigualtats
i les diferéncies socials i econdmiques d’accés a la cul-
tura.

En aquest sentit, partint de la proximitat, seria bo
obrir dues vies d’accié als territoris, unes vies que sén
molt interessants i que, sobretot, tenen una incidéncia
clau en la concepcié tradicional de les politiques cultu-
rals.

La primera consisteix a crear una espiral transfor-
madora. Comencar per canviar les coses des de dins.
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Tal com es conceben actualment les politiques cultu-
rals i les que interaccionen amb elles, no es deixa es-
pai a la consideracié de les relacions i Uintercanvi, ni al
treball transversal o en equip. Per tant, convé promou-
re intervencions que funcionin i contagiin les ganes
d’impulsar iniciatives diferents: treballar amb un petit
grup de professionals i de collectius o individus de la
comunitat que estiguin motivats i donar una dimensio
plblica —de barri— als resultats, per tal d’anar-hi afe-
gint més agents. S’han de tenir en compte les possibi-
litats del treball en xarxa i el paper de les collabo-
racions externes.

La segona via consisteix a aplicar models de gestid
i aprenentatge participatius. Es tracta d’incentivar
aquests models com una necessitat més de les comu-
nitats; cal educar la gent perqué decideixi quina cultu-
ravolicom la fara possible treballant conjuntament. Si
s’entén la comunitat com un espai de relacions horit-
zontals, la presa de decisions i la distribucié de res-
ponsabilitats s6n basiques per aprendre a decidiri as-
sumir un rol actiu i participatiu. D’aquesta manera,
s’aconseguiran establir —de mica en mica— nous mo-
dels democratics i es podra anar assolint la plena de-
mocracia cultural des de la base. Construir a partir de
’administracié de responsabilitats i treballar I’auto-
gestid sén dues qiiestions essencials.

Aquesta percepci6 significa trencar amb les dinami-
ques que fan que qualsevol intervenci6 cultural i socio-
educativa s’acabi valorant en termes de productivitat,
en lloc de valorar el grau d’autonomia i de reflexié que
aporta als individus i als collectius que conviuen en
cada territori i a tota la comunitat en general. Tot apre-
nentatge (en sentit ampli) s’ha de concebre més com
un procés que no pas com un producte. La reflexié so-
bre el procés en si mateix ja és important: aprendre a

Convé promoure
intervencions que
funcionin i conta-
giin les ganes
d’impulsar inicia-
tives diferents.

Cal educar la gent
perqué decideixi
quina cultura voli
com la fara possi-
ble treballant
conjuntament.

Tot aprenentatge
s’ha de concebre
més com un pro-
cés que no pas

com un producte.
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Cal introduir no-
ves metodologies
d’intervencié que
considerin els
interessos dels
diversos agents i
I'adquisicié d’ha-
bilitats per
I’emancipacié so-
cial.

La creativitat tre-
balla el desenvo-
lupament perso-
nali collectiu per
tal d’obtenir no-
ves respostes so-
bre la nostra quo-
tidianitat.

aprendre per tal de saber gestionar la informaci6 i po-
der crear connexions i relacions que ens permetin esta-
blir reflexions sobre alld que ens interessa. Per anar-ho
assolint, cal introduir noves metodologies d’interven-
cié i nous models socioeducatius que considerin els
interessos dels diversos agents que interaccionen
i ’adquisici6 d’habilitats per ’emancipaci6é social
(Ayuste et al., 1998). Cal introduir métodes de treball
basats en el dialeg, el llenguatge corporal, ’expressio i
les emocions.

Tot aix0 ens conduira, indefectiblement, a una nova
forma de comprendre i treballar el fet cultural, a canvi-
ar les nostres concepcions i la nostra mirada. Aquesta
nova visi6 de la cultura se sustenta en la construcci6 de
significats per part dels diferents subjectes. Si situem
la cultura en aquesta construcci6 collectiva de signifi-
cats, ’estem emplacant a constituir un espai de relacié
i dialeg.

Aleshores la creativitat ja pot desplegar plenament
el seu rol de transformacié social i participaci6 collec-
tiva. Cal partir del maxim nombre possible de vivéncies
i experiéncies que constitueixin elements per ['auto-
descobriment des de la reflexié i la investigaci6. Treba-
llar des del fet creatiu esta al mateix nivell que ’adqui-
sicio d’estratégies i habilitats per relacionar-se amb
’entorn i reflexionar sobre ell. La creativitat treballa el
desenvolupament personal i col-lectiu per tal d’obtenir
noves respostes sobre la nostra quotidianitat. Passa
per repensar-se un mateix (o cada grup) i per repensar
’entorn; per dotar-se d’autonomia, essent conscients
que les situacions poden canviar. Per tant, si partim
d’una concepci6 creativa de les intervencions als terri-
toris, I’estimulacié de la comunitat, sobretot la dels
més joves, esta assegurada, i també l'articulaci6 d’al-
tres qiiestions d’interés socioeducatiu que hi estan re-



JOVES, CREACIO | COMUNITAT

99

lacionades. La creativitat possibilita que entrin en joc
models per reflexionar i canviar la nostra realitat sim-
bolica.

Projectes

Finalment, les propostes d’intervencié que hem expli-
cat als apartats anteriors ens serviran per determinar
quin tipus de projectes volem dur a terme, amb quines
linies d’implementaci6 directa i sota quins preceptes
d’actuacié basics en el territori i amb les comunitats.
De fet, aquestes concrecions seran les que realment
ens obriran el cami cap a la democracia cultural basa-
da en el desenvolupament comunitari i el treball en
xarxa, acompanyades, a més, pel principi de creaci6
collectiva i per un model d’organitzaci6 plenament ho-
ritzontal.

En aquest sentit, primer convé establir un petit re-
corregut pels reptes que ens planteja la societat actu-
al, uns reptes que hem d’anar superant a través de la
praxi. Aquesta incursi6 ens permetra —a través de pro-
jectes i altres tipus d’intervencions— introduir-nos en
els tres eixos essencials inherents a la posada en prac-
tica de ’experiéncia, per desgranar les giiestions claus
del disseny, el procés i els resultats d’aquests projec-
tes.

Alguns reptes en la societat actual

Vivim en un mén presidit per la dicotomia entre diversi-
tat i identitat. A ’hora de plantejar projectes, cal tenir
en compte comportaments i universos culturals molt
diversos que, quan es barregen, recreen un mestissat-
ge d’estils i estétiques. Les intervencions culturals, i
d’altres que hi estan associades (educatives, socials,

Vivim en un mén
presidit per la di-
cotomia entre di-
versitat i identi-
tat. A ’hora de
plantejar projec-
tes, cal tenir en
compte universos
culturals diversos
que, quan es bar-
regen, recreen un
mestissatge d’es-
tils i estétiques.
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Ens situem, cada
cop més, al punt
on es produeix la
interseccio entre
el que és artistic,
cultural i social.

Es important pro-
moure la gestio
autonoma dels
serveis culturals
per part de la pro-
pia comunitat i
treballar en xar-
xa.

etc.), han de ser un motor d’integraci6, perd també han
d’impulsar la construccié d’identitats i la preservacié
de la diversitat. Aix0 vol dir que s’han de recongixer to-
tes les formes i practiques artistiques, les expressions
culturals emergents i la cultura popular. Aquest reco-
neixement s’ha de veure plasmat en els programes,
projectes o activitats, i també en el grau de participa-
ci6 dels col-lectius i els individus (sobretot la gent jove)
que intervenen en la creaci6 cultural i la construccié
d’imaginaris en cada barri o ciutat.

En aquest context, també partim de la unié entre
transversalitat i creaci6. Anem cap a la cultura dels
marges, del mestissatge, una cultura en la qual les
fronteres tradicionals es trenquen. Ens situem, cada
cop més, al punt on es produeix la intersecci6 entre el
que és artistic, cultural i social, o entre els uns i els
altres, les dones i els homes, els joves i els vells, els
activistes i els intel-lectuals; és a dir, en el terreny de
les transformacions socials. Ara, és urgent reformular-
ho tot i reubicar la dimensié social de la cultura en
una interaccié entre artistes, educadors, gestors, in-
dividus i collectius que integren la comunitat. Per
tant, és important que els diversos agents treballin
des d’una perspectiva transversal i participativa. Aixo
vol dir, en molts casos, promoure la gestié autonoma
dels serveis culturals per part de la propia comunitat i
treballar en xarxa. Tant per la transversalitat com per
una participacié ciutadana real, aniria bé diluir les
fronteres, comengar a compartir responsabilitats amb
altres professionals i no professionals, o amb la gent
del barri.

Apostem per una concepcio de la cultura com a pro-
césen eltempsino com a producte. Aixd implica posar
en contacte diverses reflexions que ens permetin cons-
truir nous espais culturals. A partir d’aqui, mitjancant
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’educacié en la creativitat, podem construir nous pro-
cessos culturals encaminats al desenvolupament indi-
vidual i col-lectiu. Cal, pero, un esfor¢ a I’hora de con-
textualitzar i avaluar els projectes culturals, per tal de
legitimar-los davant la tendéncia actual a desacreditar
aquelles intervencions que no obtenen resultats facil-
ment computables en rendibilitats politiques o econo-
miques.

Entenem I’art com una eina de llibertat. Seria bo
que la multiplicitat d’agents que hi convergim siguem
capacos de recuperar l’art social, ’art subversiu i actiu,
aquell que fa emergir les formes simboliques que re-
presenten i interpreten el mén, en contraposicié a 'art
del show business. Una bona mesura concreta seria
que els artistes joves poguessin treballar, en régim de
residéncia, en tota mena d’espais socials i culturals
dels barris i, d’aquesta manera, participar —a través de
la seva acci6— en la construcci6 identitaria, la cohesid i
el desenvolupament. El projecte artistic d’acci6 social
necessita temps i immersi6 en les realitats concretes.

De tot aixd, s’extreu que els projectes tenen sentit
en funcié de la seva dimensié comunitaria. | el seu tret
distintiu és la participacid; els alts i baixos; la cons-
truccié d’un procés collectiu que es transforma i s’enri-
queix dialécticament amb els resultats provisionals i
les diferents relacions que s’hi estableixen; els conflic-
tes; la necessitat constant de repensar-se un mateix i
els altres; els encerts, etc. D’una o altra manera, un
procés d’aquestes caracteristiques implica una negoci-
acié constant i multilateral.

Aquest plantejament ens demana reflexionar sobre
gliestions com:

e L’apropiacié del projecte. Quines sén les deman-
des i les necessitats de les quals partim? De quina ma-

Mitjancant 'edu-
cacio en la creati-
vitat, podem
construir nous
processos cultu-
rals encaminats
al desenvolupa-
ment individual i
collectiu.

Entenem l’art com
una eina de lliber-
tat. Seria bo que
la multiplicitat
d’agents que hi
convergim si-
guem capacos de
recuperar l'art
social, l'art sub-
versiu i actiu.

Els projectes te-
nen sentit en fun-
cio de la seva di-
mensio comunita-
ria.
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El treball en xarxa
permet dibuixar
un mapa de les
energies que po-
dem mobilitzar
sempre que per-
seguim fites co-
munes.

Les propostes
compartides amb
entitats que tre-
ballen en els ma-
teixos ambits que
nosaltres esdeve-
nen forums ideals
per repensar les
nostres practi-
ques i enriquir-
les.

nera podem arribar a una proposta nova, fruit del dia-
legi el consens, que ens satisfaci a I’igual?

¢ Els agents implicats. Quins son els collaboradors
més adients en cada cas? En qué els beneficia la seva
participacié? En quina mesura podem redimensionar el
nostre projecte a partir de laimplicacié d’altres agents?
Quines implicacions tindra obrir la participacié a
aquests altres agents?

e Lavida del projecte. Quines rendibilitats socials,
politiques, educatives, etc. ens déna aquest marc de
treball de cara a continuar amb el nostre projecte? Qué
n’obtindran els diversos agents implicats?

| també és essencial el treball en xarxa. Aquesta di-
mensié permet dibuixar un mapa de les energies que
podem mobilitzar sempre que perseguim fites comu-
nes. Sigui quina sigui la vinculacié que tenim amb al-
tres agents socials, els haurem de tenir en compte si
volem endegar projectes socials participatius i po-
tents. Per enfortir la nostra proposta de treball, haurem
de crear els espais de discussid necessaris per situar
els agents propers que estan disposats a caminar amb
nosaltres, els agents aliens que no s’hi senten impli-
cats i els agents oposats que tenen un discurs irrecon-
ciliable amb el nostre.

Les propostes compartides amb entitats que treba-
llen en els mateixos ambits que nosaltres (per exem-
ple, cultura, creacid, educacié, comunitat, joves, etc.)
esdevenen forums ideals per repensar les nostres prac-
tiques i enriquir-les, i alhora ens doten d’un discurs
més solid i d’'una nova plataforma per defensar i donar
sortida politica a les nostres iniciatives. L’elaboracié
de projectes compartits significa un pas endavant per
una compenetracié més forta entre els diversos agents
i una intensitat més gran del treball, dues caracteristi-
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ques que sbn del tot necessaries per desenvolupar
aquests projectes i per dotar-nos de més capacitat de
resposta davant les necessitats de cadascun dels im-
plicats.

Tot seguit, us proposem un model de projectes (que
també és (til per altres tipus d’intervencions similars)
gue prenen sentit perqué obren processos que volen
generar un canvi en la comunitat i inclouen un procés
participatiu.

El disseny dels projectes

Per comencar, cal treballar sobre la pertinenca i la co-
heréncia del projecte. En aquest sentit, és molt impor-
tant incloure les persones afectades dins el procés de
decisio. En general, tots els projectes s’haurien de fo-
namentar en una analisi prévia de les necessitats. Sino
és aixi, caldria incloure aquest procés com una fase
dins del projecte. Cal tenir en compte que, si no sabem
quina és la situacié abans d’iniciar la intervencid, no
podrem saber si el projecte és pertinent.

A grans trets, cal tenir en compte les necessitats
objectives, les necessitats percebudes i els recursos.
Tot i que és facil imaginar-se algun projecte que estigui
originat en cada una de les tres arees, 'ideal és partir
de la conjuncié de les tres dimensions. Es a dir, cal tre-
ballar per tal que qualsevol projecte o intervencié res-
pongui a unes necessitats objectives que siguin perce-
budes aixi pels membres de la comunitat, i s’ha de
comptar amb els recursos necessaris per garantir-ne
I’execuci6. Es molt important assolir un bon equilibri
entre aquestes tres arees.

Com es desprén de tot el que hem anat apuntant,
és convenient fer la definicié de la situacié conjunta-
ment amb la comunitat, mitjangant estratégies partici-

Qualsevol projec-
te o intervencio
ha de respondre a
unes necessitats
objectives que
siguin percebu-
des aixi pels
membres de la
comunitat, i s’ha
de comptar amb
els recursos ne-
cessaris per ga-
rantir-ne l’execu-
cio.
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Cal definir con-
juntament qui
forma part de la
comunitat i, a
partir d’aqui,
quin és el proble-
ma que s’hi de-
tecta.

L’analisi de la si-
tuacio i la defini-
cio d’objectius
abasten tot el
procés de dialeg
comunitari i ens
permeten decidir
si un projecte és
pertinent o no.

Es molt important
tenir en compte la
coheréncia del
projecte.

patives. Caldria definir conjuntament qui forma part de
la comunitat i, a partir d’aquf, quin és el problema que
s’hi detecta. Els grups de discussi6 focal amb informa-
dors claus, la creacié d’un mapa de la comunitat i la
utilitzacié de I’analisi DAFO poden donar un bon resul-
tat.

Durant aquesta fase de concepci6, és el moment de
plantejar els objectius del projecte, uns objectius que
han de ser especifics, mesurables, assolibles, relle-
vants i temporalitzats (programats en relaci6 a un ca-
lendari). El principal aspecte que cal tenir en compte és
que, sino hem fet una analisi prévia, no podrem definir
aquests objectius.

L’analisi de la situacié i la definicié d’objectius
abasten tot el procés de dialeg comunitari i ens perme-
ten decidir si un projecte és pertinent o no. Es a dir, si
existeix relacié entre els resultats de ’analisi i la pro-
posta d’actuacio; o, dit d’'una altra manera, si el projec-
te esta responent a una necessitat real en el moment
apropiat. Segons el nostre model, la participacié de la
comunitat sera necessaria en tot aquest procés, i po-
sem un émfasi especial en la inclusié dels collectius
més vulnerables i d’accés més dificil en el debat comu-
nitari.

Es molt important tenir en compte la coheréncia del
projecte. Aquest punt analitza la relaci6 entre la meto-
dologia i els objectius. Es a dir, si les activitats que pro-
posem ens permetran arribar alla on volem anar. Els
recursos del projecte, tant els econdomics com els tem-
porals, sén un punt que també cal considerar. Aixi ma-
teix, cal contemplar la sostenibilitat del projecte, so-
bretot quan es pretén tenir un impacte real. Amb rela-
ci6 a aix0, creiem que com més forta sigui I’apropiacid
del projecte per part de la comunitat, les possibilitats
que aquest continui seran més grans.
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El procés dels projectes

El procés d’implementacié de qualsevol tipus d’inter-
venci6 o proposta també en determina la idoneitat. No
podem limitar-nos a cercar la pertinenca i la coherén-
cia d’un projecte només en la fase de definicié (per
molt participativa que sigui) i pensar que ja n’hi ha
prou. Es molt important, per tal d’augmentar la soste-
nibilitat del canvi social que ens proposem, el foment
de les habilitats pel dialeg i ’accié col-lectiva durant tot
el procés. Aleshores, cal enquadrar els nostres projec-
tes en un marc més ampli, adrecat a facilitar aquest
enfocament. En gran part, es tracta d’un procés de
transmissi6 de poder, cosa que no és gens facil —sobre-
tot amb segons quins grups. Per tant, durant el desen-
volupament del projecte, haurem d’introduir situacions
de debat grupali de negociacié amb altres membres de
la comunitat; incorporar canvis en els assumptes sobre
els quals es van prenent decisions; intentar facilitar el
maxim tot el procés de desenvolupament; etc., pero
sempre intentant assolir, al mateix temps, els objectius
concrets que ens hem marcat tots plegats.

Aix0 vol dir que caldra anar reprenent i debatent, en
el marc del dialeg comunitari, totes les decisions que
s’han pres; tot allo referent al reconeixement del pro-
blema; la identificaci6 i la implicacié dels liders i dels
grups i les persones afectades; la clarificacié de les
percepcions que conviuen sobre el problema i les se-
ves causes; I’expressid de les necessitats individuals i
les compartides; I’elaboracié d’una imatge comuna de
futuri de tot el procés de canvi; I’ladequaci6 i la vigilan-
cia permanent d’atenir-nos als objectius consensuats;
'analisi de les diverses opcions d’actuacid, tot identi-
ficant en quines hi ha acord, i quins recursos interns o
externs a la comunitat hi ha; el consens per l'acci6 i, fi-

El procés d’imple-
mentacio de qual-
sevol tipus d’in-
tervencio o pro-
posta també en
determina la ido-
neitat.

Es molt important
el foment de les
habilitats pel
dialeg i l'accio
collectiva durant
tot el procés.

Caldra anar repre-
nent i debatent,
en el marc del
dialeg comunita-
ri, totes les deci-
sions que s’han
pres.
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Des del nostre
plantejament, els
resultats que es-
perem obtenir per
assolir un impac-
te reali de pes en
la comunitat son
tant de caracter
individual com
social.

Els canvis de
caire individual
van des dels com-
portaments fins
al camp de les
idees.

nalment, I’elaboracié conjunta d’un pla d’actuacié amb
un cronograma.

Per tant, aixo significa treballar durant tot el procés
en: I’assignaci6 de responsabilitats i la seva distribuci6
correcta entre tots els grups participants; la mobilitzacié
de recursos (interns i externs); la implementaci6 del pro-
grama per tal d’anar duent a terme les activitats planifi-
cades en la mesura del possible (i si no, analitzar per-
qué no s’han pogut posar en marxa) i per veure qué és el
que no ha sortit prou bé (i si s’han hagut d’emprendre
accions per resoldre-ho); ’analisi de 'obtencié i de la
mesura dels resultats (qué s’ha aconseguit en cada fase
i al final del procés, qui hi ha participat, qué n’ha tret la
comunitat, etc.) i la permanent avaluacié participativa
de totes les fases d’execucié del projecte.

Els resultats dels projectes

En primer lloc, cal tenir en compte que, des del nostre
plantejament, els resultats que esperem obtenir per
assolir un impacte real i de pes en la comunitat sén
tant de caracter individual com social.

D’una banda, els possibles resultats de canvi de
caire individual, els podriem agrupar en quatre blocs:

1. Millora en les habilitats necessaries per adoptar
nous comportaments.

2. Canvis en giiestions que es refereixin al camp de
les idees com, per exemple, coneixements, creences,
valors, percepcions de risc, normes subjectives o auto-
imatge; respostes emocionals com ara sentiments de
solidaritat, empatia o confianca; creixement del suport
social rebut o donat.

3. Motivacié i intencié d’operar un canvi de con-
ducta.
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4. Maneres de procedir especifiques relacionades
amb els problemes que es treballen.

Pel que fa als possibles resultats de canvi social, cal
dir que, des de la nostra perspectiva d’actuacié, sén
els més importants; aixo no vol dir, pero, que es deses-
timin els de caire individual. Aixi doncs, caldra no pas-
sar per alt cap de les giiestions que apuntem a conti-
nuacio:

1. Desenvolupament del liderat social que permeti
organitzar la participacié comunitaria. En aquest sen-
tit, haurem de tenir en compte les sis dimensions de
queé consta: extensié d’aquest liderat, equitat i diversi-
tat, flexibilitat, competéncia per promoure i reforcar el
dialegil’acci6, visi6 i innovacié i, per dltim, confianca i
popularitat.

2. Grauiequitat de la participacié. Ens referim tant
a l'accés a la participacié com a I’extensié i al nivell
d’aquesta participacié. Es important veure en quin
grau s’inclouen aquells collectius tradicionalment més
desafavorits, i en quins tipus d’activitats s’han incor-
porat.

3. Equitat d’informacié i d’intervencié. Aquest és
un punt important per tal d’analitzar el canvi en relaci6
a lareduccio de les diferéncies dins dels grups, ja sigui
en funci6 del génere, el nivell cultural, I’origen social,
etc. Serveix per avaluar una bona distribucié dels be-
neficis de la intervencié entre gent “diferent” i per as-
segurar una millora en la capacitat de circulacié de la
informacio.

4. Augment de l'autoeficacia collectiva. Aquest ter-
me fa referéncia a la creenca compartida en ’habilitat
conjunta de la comunitat a ’hora d’assolir els objectius
que s’ha marcat. Caldra valorar ’eficacia percebuda

Els resultats de
canvi social, des
de la nostra pers-
pectiva d’actua-
cio, son els més
importants.

Destaquem la im-
portancia del
desenvolupament
del liderat social
per organitzar la
participacio co-
munitaria.

També és impor-
tant veure com
s’inclouen els
col-lectius més
desafavorits.

I la creenca com-
partida en ’habi-
litat de la comu-
nitat a ’hora
d’assolir els ob-
jectius marcats.
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El sentiment
d’apropiacié so-
bre els mérits i
les responsabili-
tats generades
pel projecte son
indicadors de
canvi.

per realitzar una accié com a grup, la percepcié de les
capacitats d’altres membres de la comunitat i I'eficién-
cia originada a I’hora de resoldre problemes col-lec-
tivament, entre d’altres.

5. Sensaci6 d’apropiaci6 del problema i del projec-
te. Aix0 implica detectar aspectes com la importancia
deltema o la intervencié pels participants, la sensaci6
de responsabilitat, les contribucions que hi han fet, els
beneficis que se n’ha obtingut, el sentiment d’apropia-
ci6 sobre els mérits i les responsabilitats generades pel
projecte, i la identificaci6 personal amb tot allo que
s’ha dut a terme.

6. Cohesid social generada per les forces que actu-
en entre els membres d’un grup o comunitat i que fan
que hi romanguin de forma activa. En aquest cas, cal-
dria avaluar giiestions com el sentiment de pertinenga
al grup o la comunitat, el grau de moral o anim, el nivell
de consens sobre els objectius, la confianca, la recipro-
citat i la cohesié de ’entramat en xarxa.

7. Normes socials. Aquestes fan referéncia a tot
allo que la comunitat considera normal o anormal, cor-
recte o incorrecte. Des d’un punt de vista operatiu,
s’haurien de contemplar tres dimensions d’aquest as-
pecte: participaci6, liderat, i les normes especifiques
referents a un tema o un projecte concret.

8. Creaci6 de noves xarxes i noves connexions ar-
ran de la nostra intervencié. Tot i que ja es desprenia
de 'apartat de cohesié social, considerem que és un
aspecte que cal destacar. Per tant, s’hauria de valorar
’augment i la millora de les xarxes de suport individu-
al, les comunitaries i les organitzacionals.
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5. EXPERIENCIES

Sarandonga, En tu casa o donde
Ndria Esterri

Teatre jove a Badia del Vallés

Sarandonga és una companyia jove de teatre de
Badia del Vallés formada per un grup de joves de Ba-
dia que han creat un espectacle teatral: En tu casa o
dénde.

El projecte del grup es va iniciar l’estiu de ’any
2001, arrel de la participaci6 de vuit joves de Badia en
un intercanvi entre nois i noies de quatre ciutats d’Eu-
ropa (Berlin, Varsovia, Napols i Badia del Vallés). Per
donar continuitat a ’experiéncia de ’intercanvi, es va
crear un espectacle teatral. El muntatge ha participat
en diverses mostres de teatre i jornades d’educacié i
s’ha representat en equipaments com instituts, ca-
sals o centres civics. Va dirigida, especialment, a un
plblic jove i parla de forma directa sobre la sexualitat
i alguns aspectes que l’envolten: pors, salut, riscos,
consells, éxits i fracassos. El muntatge juga amb re-
cursos com parlar directament al pdblic, ’lhumor, la
mdsica, la dansa, la poténcia de certes imatges i
d’alld que no s’arriba a dir amb paraules perd que
s’entén per altres llenguatges. L’experiéncia ha servit
per fer activitats de sensibilitzaci6é sobre salut sexual
i reproductiva i s’ha convertit en un projecte d’educa-
ci6 d’iguals.

Un dels aspectes més interessants d’aquesta expe-
riéncia és ’evoluci6 realitzada pels membres del grup,

Sarandonga és
una companyia
de teatre formada
per un grup de
joves de Badia
que han creat un
espectacle tea-
tral.



110

FINESTRA OBERTA / 41

Els membres del
grup Saratoga
han passat de ser
destinataris d’una
accio educativa a
agents actius
dins d’un projecte
d’educadors
d’iguals.

que han passat de ser destinataris d’una accié educa-
tiva a agents actius dins d’un projecte d’educadors
d’iguals.

Entitats promotores

e Sarandonga és una iniciativa en la qual han inter-
vingut diverses entitats i projectes. Els presentem per-
qué es pugui entendre el seu context d’origen i la seva
continuitat.

e Associacié RAl (Recursos d’Animacié Intercultu-
ral) (http://www.pangea.org/rai)

RAIl realitza intercanvis, camps de treball, projectes
locals i altres activitats amb la finalitat de promoure el
treball intercultural entre els joves, fomentar la partici-
paci6, la comprensid, la tolerancia i la solidaritat entre
cultures.

Va facilitar la posada en marxa i els recursos per re-
alitzar les tres fases de lintercanvi: viatge a Calabria
(Italia), Berlin i rebuda a Badia.

e (asal de Joves de Badia del Vallés
(sijbadia@sct.ictnet.es)

El Casal és un espai que ofereix diverses activitats,
tant puntuals com continuades. Disposa d’un Ciberes-
pai on els joves poden treballar amb els ordinadors i
connectar-se a Internet. Part de la programacié del Ca-
sal és proposada per una gestora integrada pels propis
joves de Badia. L’equipament s’ha utilitzat durant tot
el projecte com a espai de trobada. L’Ajuntament de
Badia ha financat part del projecte.

¢ Projecte Emetis (http://www.emetisweb.org)

Emetis és un projecte que pretén incidir en la salut
sexual i reproductiva dels joves, a traves d’estratégies
de comunicaci6 i expressié com el teatre, els audiovi-
suals, la dansa, els contes, la magia o I’expressid plas-
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tica. Des d’Emetis s’han proporcionat recursos com el
de personal i metodologies.

Descripci6 del projecte
Destinataris

En un primer moment, el grup estava format per quatre
nois i quatre noies d’entre 16 i 19 anys originaris de Ba-
dia del Vallés. Alguns dels joves no havien finalitzat els
estudis d’ESO perqué havien estat expulsats de I’ins-
titut.

Tenint en compte les caracteristiques de Badia del
Valles, seria bo fer unes petites concrecions per ubicar
aquesta experiéncia en el seu marc territorial:

e Badia del Vallés es troba a uns 20 km de Bar-
celona, ubicada entre Cerdanyola, Sabadell i Barbera
del Valles.

e la ciutat va ser construida de forma molt rapida
per acollir 'onada migratoria, especialment la proce-
dent del sud d’Espanya, dels anys setanta i no ha estat
fins ’'any 94 que Ciutat Badia ha deixat de ser un barri
entre Cerdanyola i Barbera del Vallés per convertir-se
en un municipi amb un ajuntament propi.

e Badia és una poblacié amb pocs recursos propis,
industrials o de serveis. Els joves sovint han de buscar
els recursos de formaci6 superior o laborals fora del
seu municipi.

¢ Actualment, és una de les poblacions amb I'index
d’embarassos no desitjats més alt de Catalunya, un
grau de fracas escolar elevadissim i uns indexs de vio-
léncia molt alts.

e Durant els darrers anys, s’estan fent grans esfor-
cos per dotar aquesta poblacié de més serveis, per mi-
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La fase 1 va con-
sistir en un inter-
canvi a ltalia i
Berlin.

A ltalia, es va fer
una reflexio sobre
els moviments
migratoris a tra-
vés de la metodo-
logia teatral.

La trobada a Ber-
lin tenia els ma-
teixos objectius i
participants.

En lafase2 esva
crear ’espectacle
En tu casa o don-
de perqué des-
prés de tornar a
Badia el grup te-
nia moltes ganes
de continuar fent
teatre.

llorar la seva comunicacio, els seus equipaments i els
serveis socials.

Fases del projecte

Des del Casal de Joves, ’any 2001, es va iniciar la pri-
mera de les fases que ens han portat fins al punt on ens
trobem avui.

Fase 1. Intercanvi a Italia i Berlin. La preparacié,
’estada i la tornada.

L’estiu de 2001, I’associacié RAl, conjuntament
amb ’Ajuntament de Badia del Vallés, inicia un projec-
te d’intercanvi a quatre bandes.

La primera fase de l'intercanvi es va desenvolupar a
Italia, on es va fer una reflexié sobre els moviments mi-
gratoris a través de la metodologia teatral.

Durant la preparacié del viatge, el grup de Badia va
comencgar a fer un treball teatral per crear un muntatge
breu que servis per presentar el grup davant dels parti-
cipants dels altres paisos.

Un dels resultats de l'intercanvi va ser la creaci6
d’un muntatge teatral amb els joves dels quatre paisos
que abordava el tema de les migracions.

La segona fase de ’intercanvi va consistir en una
trobada a Berlin, amb els mateixos objectius i partici-
pants.

Fase 2. La creaci6 de l'espectacle En tu casa o don-
de per la Setmana del Cond6 de Badia.

Després de tornar a Badia, i fruit de la Sindrome
d’Estocolm propia dels intercanvis, colonies i experién-
cies similars, el grup tenia moltes ganes de continuar
fent teatre.

Parlant amb els responsables del Casal de Joves de
Badia, es va fer la proposta de donar suport a la conti-
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nuitat del grup i de participar amb ’elaboracié d’algun
petit muntatge teatral a la Il Setmana del Condé de Ba-
dia. Aquesta activitat gira al voltant de la promocié de
I’Gs del preservatiu per prevenir malalties de transmis-
si6 sexual i embarassos no desitjats. El grup treballa de
forma intensiva i es crea el primer esbds del que sera
obra En tu casa o dénde.

Fase 3. Els “bolos”.

La segona vegada que es presenta I'obra és a Bar-
celona, en el marc de les jornades sobre joves, creacid
i comunitat organitzades per la Fundaci6 Jaume Bofill a
’Ateneu Popular de Nou Barris. Després de la presen-
tacid, s’obre un espai de debat entre el pablic i els jo-
ves actors que estimula el grup a continuar amb el seu
projecte.

L’éxit d’aquesta segona experiéncia porta el grup a
presentar la seva obra en altres espais i a anar revisant
el guid, els temes i la posada en escena. Passa a serun
procés de creaci6 teatral col-lectiva.

A partir d’aquest moment, es van fent diverses pre-
sentacions en circuits de teatre amateur, en instituts
de secundaria o en jornades.

Objectius de I’experiéncia

Es presenta un resum dels principals objectius en cada
una de les tres fases.

Fase 1. Intercanvi a Italia i Berlin. La preparacio6,
'estada i la tornada.

L’intercanvi pretén incidir en aspectes com els
prejudicis o la intolerancia a partir del coneixement
de joves d’altres paisos i del contacte amb altres reali-
tats.

En lafase 3 es
presenta 'obra a
Barcelona, a les
jornades sobre
joves, creacié i
comunitat.

L’éxit d’aquesta
segona experién-
cia porta el grup
a presentar l'obra
en altres espais i
a anar-la revisant.

L’intercanvi a
Italia i Berlin pre-
tén incidir en as-
pectes com els
prejudicis o la
intolerancia a
partir del conei-
xement de joves
d’altres paisos.
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Amb la creacio de
I’obra es pretén
promoure la con-
tinuitat del grup i
viure el seu vincle
al barri.

Es busquen noves
actuacions per
donar informacio
i sensibilitzar al-
tres joves.

Es pretén que, a través del llenguatge del teatre, els
joves es comuniquin i puguin reflexionar i plasmar a tra-
vés de l'actuacié temes complexos com el fet migratori.

Fase 2. La creacid de I’espectacle En tu casa o don-
de.

Amb la creacié de I’obra es pretén promoure la con-
tinuitat del grup, de manera que pugui vincular-se al
Casal de Joves o a les entitats i projectes existents al
barri.

Reforcar les campanyes de prevencié amb un mun-
tatge fet per joves per fer arribar millor la reflexié sobre
la necessitat de I’Gs del preservatiu entre els propis jo-
ves.

Fase 3. Els “bolos”.

El fet de buscar noves actuacions (o0 “bolos”) en al-
tres entorns pretén iniciar un projecte d’educaci6 entre
iguals.

L’obra pretén donar informaci6 i sensibilitzar altres
joves en tematiques com:

¢ la importancia i la necessitat de la comunicacié
en les relacions sexuals.

e |’Us del preservatiu: beneficis, dificultats, mites i
tabds.

¢ el coneixement dels recursos sociosanitaris en
’entorn dels joves.

Metodologia emprada

Fase 1. Intercanvi a Italia i Berlin. La preparacié,
’estada i la tornada.

La primera motivaci6 del grup era el propi intercan-
vi, ’aventura de viatjar. El teatre, en canvi, era secun-
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dari per la majoria, o un inconvenient per alguns dels
participants, especialment els més joves.

Com que, durant Uintercanvi, el fil conductor havia
de ser el teatre, ens vam plantejar comencar a treballar
des que es va establir el primer contacte amb el grup.
L’experiéncia teatral es va iniciar amb la finalitat de
preparar una vetllada per presentar el lloc d’origen de
cada grup participant.

El primer treball es basava en exercicis de presenta-
cié corporals, molt dinamics i amb el focus d’atencié
sobre els participants molt compartit (Christine Poul-
ter) per tal que ning( se sentis massa pressionat.

En aquest moment, el grau d’exigéncia sobre el tre-
ball era baix i es prioritzava reduir la por al ridicul. Aixd
es va treballar especialment a través del riure. En
aquest moment del treball, ’humor és molt important
ja que suposa un primer pas cap a la diversié en grup,
que esdevé el motor de la implicacié en el projecte.

Pel que fa a ’humor durant el treball, és important
diferenciar de forma explicita i clara la diferéncia entre
riure amb el grup o riure’s del grup. En les activitats d’ex-
pressié amb joves, és freqiient que, mentre alguns s’ar-
risquen a participar i a mostrar-se al grup, els altres
aprofitin I’ocasi6 en contra d’ells, com a motiu de burla.

El treball d’expressi6 corporal i dramatica presenta
la dificultat de no utilitzar objectes intermediaris, com
en les expressions plastiques (fang, paper, mur, pintu-
ra, esprai, etc.) i, per tant, ets pots sentir nu, ja que ca-
dascd treballa amb el que té: el seu cos i la seva forma
d’expressar-se. Es cert que el teatre també disposa de
recursos que poden facilitar "expressi6 a les persones
que tenen més dificultats (mascares, caracteritzacio,
titelles, personatge, treball d’ombres xineses, mdisica,
etc.) perd, en general, no sempre és un llenguatge facil
per tothom.

A la fase 1, el
grau d’exigéncia
sobre el treball
era baix i es prio-
ritzava reduir la
por al ridicul.
Aixo0 es va treba-
llar especialment
a través del riure.
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Vam optar per
una linia tova, al
comencament,
que s’anava en-
durint i anava de-
manant, progres-
sivament, més
implicacio i res-
pecte pel treball.

El treball teatral
s’ha d’enfocar
sempre en dues
direccions: la de
I’expressio i la de
Pescolta per faci-
litar una vertade-
ra comunicacio.

L’inici del treball potser es va enfocar amb una acti-
tud de sobreproteccid, pero cal tenir en compte que es
tractava d’un grup sense experiéncia teatral, sense una
gran motivacié vers el teatre i amb unes dificultats
d’expressi6 i comunicacié forca marcades en els pa-
trons de relacié establerts.

Altres experiéncies de treball teatral amb joves
amb dificultats parteixen d’una metodologia més rigi-
da des de Uinici. Nosaltres vam optar per una linia
tova, al comencament, que s’anava endurint i anava
demanant, progressivament, més implicaci6 i respec-
te pel treball.

Esimprescindible marcar, des del principi, la norma
del respecte entre els membres del grup. En el cas
d’aquest grup, els patrons de comunicaci6é sén forca
agressius a nivell verbal, estan molt instaurats i no sera
gens facil trencar-los.

El treball teatral s’ha d’enfocar sempre en dues di-
reccions: la de ’expressi6 i la de 'escolta. Aquest as-
pecte és fonamental ja que, si no es contempla, no fa-
cilitarem una vertadera comunicacio.

Un altre aspecte que es busca és trencar els preju-
dicis negatius sobre les propies capacitats per fer tea-
tre o per crear alguna cosa junts. L’(s d’algunes meto-
dologies que permetien crear mostres breus de treball
va ser clau perqué el grup es motivés. Tot i que el tre-
ball teatral requereix un procés a llarg termini, facilitar
’obtencio6 de resultats en les sessions quotidianes aju-
da a augmentar la motivacié del grup pel projecte.

La demanda de crear una mostra rapida ens va por-
tar a treballar a partir del Teatre Imatge, que forma part
de les técniques del Teatre de I’Oprimit d’Augusto
Boal. Amb la técnica del teatre imatge es construeixen
imatges estatiques formades pels mateixos actors. Es
poden crear seqiiéncies d’histories, com si fossin foto-
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grames. El teatre imatge es pot usar com a facilitador
en els debats que busquen solucions a problemes
plantejats a través d’imatges, com a exercici d’expres-
si6 o per crear muntatges teatrals. En el nostre cas, es
va valorar que podia ser el recurs que ens facilités la
preparacié del primer muntatge del grup.

Aquest primer pas ens permet iniciar el treball en
els aspectes més teatrals: diferenciacié de personat-
ges, ubicacio i punt de vista del pablic, mirada, relacié
entre els personatges, poder, missatge que volem
transmetre al pablic.

El muntatge final inclou les imatges estatiques, m(-
sica i ball, elements que reforcen, tant a nivell estétic
com conceptual, el muntatge teatral. El ball és molt im-
portant pel grup perqué forma part de la seva quotidia-
nitat de cap de setmanai, alhora, és un llenguatge amb
el qual se senten molt segurs i comodes.

La segona fase de lintercanvi, que es fa a Berlin
’estiu segiient, torna a tractar el tema dels moviments
migratoris a Europa i els prejudicis racials. Per treba-
llar-lo, partim de les histories de les propies families
dels nois i noies, la majoria emigrants del sud d’Espa-
nya durant els anys 70. Vam considerar que aquest tre-
ball ens podia ajudar a entendre el fenomen de les mi-
gracions, especialment des de la perspectiva de la vi-
véncia d’emigrar.

El treball ens va portar a conéixer la historia de la
creaci6 de Ciutat Badia, a buscar informaci6 a I’Ajunta-
ment i a recollir el testimoni de les families del grup.
Amb la informaci6 recollida (llibres, fotografies, objec-
tes quotidians, passaports, etc.) es va elaborar una ex-
posicié que es va presentar, a Berlin, a la resta dels
companys.

A nivell teatral, es va preparar de nou un muntatge a
partir de la técnica del teatre imatge.

El teatre imatge
es pot usar com a
facilitador en els
debats que bus-
quen solucions a
problemes plan-
tejats a través
d’imatges, com a
exercici d’expres-
si6 o per crear
muntatges tea-
trals.

Durant Uintercan-
vi que es fa a Ber-
lin Pestiu se-
giient, estorna a
tractar el tema
dels moviments
migratoris a Euro-
pa i els prejudicis
racials, partint de
les histories de
les propies famili-
es dels nois i no-
ies, la majoria
emigrants del sud
d’Espanya durant
els anys 7o.
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El treball ens va
portar a conéixer
la historia de la
creacio de Ciutat
Badia, a buscar
informacio a
I’Ajuntamentia
recollir el testi-
moni de les fami-
lies del grup.

En la fase 2 se’ns
demana que pre-
parem un muntat-
ge per la Il Set-
mana del Condo
de Badia del
Valles.

Es va treballar a partir de dues histdries paralleles:
la d’un grup de joves que viatja de vacances i la d’una
persona que emigra. La seqiiéncia d’imatges es va cre-
ar sobre cinc moments concrets pels quals passen
aquests personatges:

¢ La decisi6

e El comiat

e Elviatge

L’arribada

¢ Lavida en un altre pais

Les imatges, tot i que amb el mateix titol, tenien un
to totalment diferent. Ens va semblar interessant abor-
dar el tema de la migraci6 des del pas previ al viatge,
des de la vida quotidiana al pais d’origen.

Aix0 ens donava la possibilitat de debatre sobre
les possibles causes de la migracid, per tal d’obrir el
punt de mira quan es tracten aquests temes i, sobre-
tot, com a eina (til a I’hora d’abordar el tema dels pre-
judicis.

Creiem que no es pot dir que aquesta sigui una so-
lucié magica que provoqui un canvi d’actitud més o
menys rapid. En aquest sentit, va ser més potent 'ex-
periéncia vivencial de l'intercanvi o tot el treball combi-
nati de procés.

Fase 2. La creaci6 de I’espectacle En tu casa o dén-
de.

Després de I’experiéncia positiva de I'intercanvi,
des del Casal de Joves, se’ns demana que preparem un
muntatge per la Il Setmana del Condé de Badia del
Vallés, unes jornades que inclouen tallers, xerrades,
exposicions i altres activitats amb [’objectiu de preve-
nir embarassos no desitjats i malalties de transmissi6
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sexual. En aquest moment, comptavem amb el suport
del projecte Emetis per assessorar i recolzar el projecte
del grup.

Crear un muntatge teatral suposara un repte dificil,
sobretot perqué partim dels condicionants segiients:

e Parlar del preservatiu suposa parlar de sexualitat.  Parlar de sexuali-

* Parlar de sexualitat des del teatre suposa explici-  tat des del teatre
tar determinades coses, i aixd no és facil. suposa explicitar

. determinades co-
e Volem parlar clar del tema de les relacions, no s s
o o . ses, i aix0 no és

volem que sigui correcte sind sincer, clar i directe. facil.

e El grup no té una dilatada experiéncia teatral.

¢ No tenim massa temps.

¢ Tenim moltes ganes de fer-ho (no tots, pero. Un
dels joves deixa el projecte en aquest moment).

Per iniciar el muntatge partim de dos temes que
considerem essencials:

e Les dificultats de comunicacié en les relacions
personals, especialment en les relacions sexuals.

e La manca d’erotitzacié del preservatiu, que ha
portat a difondre unes campanyes basades en la in-
tellectualitzaci6 del preservatiu i no en la quotidiani-
tat, joc o sinceritat.

Aixi doncs, es comenca a treballar en les direccions
segiients:

Treball sobre la dificultat d’expressi6 dels personat-
ges. Aquest pot ser un joc molt Gtil, especialment per
les persones que tenen dificultats d’expressi6. Els per-
sonatges van sorgint d’aquest treball. S6n una série de
joves que tenen un seguit d’inquietuds, cadascun les
seves, que intentaran explicar al pdblic amb paraules.
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En la 1a. part de
I’espectacle els
personatges par-
len cara a cara
amb el pdblic i
també es treballa
a partir de les
ombres xineses.

La segona part de
I’espectacle mos-
tra unes escenes
breus on aquests
personatges inte-
ractuen entre
ells.

No partim de la
memoritzacio de
textos, encara
que siguin escrits
per nosaltres.
Aix0 ens permet
donar més frescor
a les escenes.

Finalment, acaben marxant sense haver-ho dit explici-
tament, perd mostrant al piblic una idea i una sensa-
ci6 sobre el que els passa (“no sé posar un condé”, “en
realitat s6c verge”, “em corro massa rapid”, “he d’anar
a buscar uns resultats de...”). Aquesta és la primera
part de ’espectacle. Els personatges parlen cara a cara

amb el pablic i cada un presenta la seva historia.

Treball a partir de les ombres xineses. Aquest és un
recurs clau de 'obra que, combinat amb la mdsica i el
ball, ens permet crear escenes on:

e Els actors se senten comodes.

e S6n molt potents a nivell visual, el resultat este-
tic és molt bo.

e Es poden simular escenes de collocaci6 de pre-
servatiu.

La segona part de ’espectacle mostra unes escenes
breus on aquests personatges interactuen entre ells
d’una forma més realista. Per crear-les, es va treballar a
partir d’improvisacions guiades dels actors i fixant els
elements interessants per I’escena.

Els actors finalitzen l’obra repartint preservatius en-
tre el pablic, com si fossin cambrers servint les postres
en un casament; també hi ha mdsica, coreografia, etc.

S’escriu un guié de l'obra; la seqiiéncia d’escenesi
de continguts que hi entren. No partim de la memorit-
zacio de textos, encara que siguin escrits per nosaltres.
Aix0 ens permet donar més frescor a les escenes i fer-
les més naturals i creibles perqué els joves del public
s’hi sentin identificats.

L’estructura de ’obra facilita que després es puguin
fer debats entre els actors i els joves, uns debats on no
només es parla de cadascun dels personatges i les se-
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ves histories, sind que s’intenta que facin comentaris i
suggeriments sobre [’obra. Aixd fa que el grup s’impli-
qui en la revisi6 del gui6 i que es vagin fent modificaci-
ons i ampliacions del muntatge En tu casa o dénde.
L’estrena al Casal de Joves de Badia es resol amb
molt d’éxit; les families i els companys responen molt
positivament, tot i I’atreviment d’algunes escenes.

Fase 3. Els “bolos”.

Emetis i PAjuntament de Badia valoren la possibili-
tat de continuar treballant en el projecte i es comencen
a buscar espais per poder presentar I’obra a altres jo-
ves i convertir-ho en un projecte d’educaci6 d’iguals.

Aquest moment és molt important perqué suposa
que el grup deixa de ser I'objecte de la intervenci6 i
passa a ser-ne ’eina. Aixo vol dir que el nivell de quali-
tatid’implicacio en el projecte ha d’augmentar, perqué
implica abandonar els espais protegits (intercanvi, pa-
blic familiar, pdblic d’educadors) i comencgar a actuar
davant d’uns pUblics molt més dificils (instituts, casals
d’altres poblacions, etc.).

Un de les actuacions més significatives es va fer al
mateix Institut de Badia, del qual alguns dels joves ha-
vien estat expulsats. Va ser una experiéncia impactant,
tant pels joves com pels professors de l'institut, que
veien els joves en un context i amb una actitud comple-
tament diferent, molt més madura.

En tu casa o donde també vol participar en circuits
de teatre amateur perqué, al cap i ala fi, no només fem
educacié sindé que també fem teatre. Es per aixd que,
en aquest moment, [’exigéncia de treball i implicacié
comenca a ser més forta. A part del treball teatral, es
fan algunes sessions amb els membres de Sarandon-
ga per tenir més informaci6 sobre temes de sexualitat i
recursos de prevencié al barri. Aixo fa que els joves del

Amb els “bolos”
el grup deixa de
ser objecte de la
intervencio i pas-
sa a ser-ne l’eina
i el nivell de qua-
litat i d’implicacio
en el projecte ha
d’augmentar.

En tu casa o dén-
de també vol par-
ticipar en circuits
de teatre amateur
perqué, alcapia
la fi, no només
fem educacio sind
que també fem
teatre.
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Es important
mostrar el treball
que s’haduta
terme a persones
externes al grup;
aixo facilita que
el grup s’uneixi
front els altres i
se senti respon-
sable del projecte
grupal.

grup estiguin més sensibilitzats amb aquests temes i
puguin ampliar la prevencié alla on no arribem els edu-
cadors.

Valoraci6 i analisi dels resultats

Malgrat la grandaria del projecte i la seva estructuracié
en diferents fases, intentarem resumir —a grans trets—
algunes de les conclusions que hem extret de tot el pro-
cés.

L’experiéncia dels intercanvis entre joves té un va-
lor educatiu molt important per diversos motius: viatge
a un entorn diferent del quotidia, experiéncia vivencial
d’un projecte intensiu i convivéncia amb altres joves. |
aix0 suposa divertir-se, compartir, establir i complir
normes i, entre altres coses, una experiéncia emocio-
nal intensa. Tot i aixi, cal fer un bon plantejament, una
bona dinamitzaci6 i un bon treball en equip, per poder
aprofitar la potencialitat del recurs com a experiéncia
educativa.

L’experiéncia d’actuar collectivament en un inter-
canvi canvia positivament I’lambient del grup i pot arri-
bar a fer giiestionar els prejudicis existents vers els
participants dels altres paisos. Es important mostrar el
treball que s’ha dut a terme a persones externes al
grup; aixo facilita que el grup s’uneixi front els altres i
que, si la motivacié ha funcionat, se senti responsable
del projecte grupali s’hiimpliqui. L’experiéncia sera un
impacte que millorara I’autoestima del grup. En el tre-
ball educatiu a través de la creacié artistica 'important
és el procés, perdo també s’ha de produir alguna cosa
en grup.

L’humor és un element que apareix en totes les fa-
ses del projecte, també en el muntatge teatral. Es valo-
ra que és una eina molt potent per destensar ’lambient,
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per desmitificar tabds i, fins i tot, per abordar conflic-
tes.

Les estratégies basades en I’is de la comunicaci6
pel desenvolupament i dels llenguatges artistics per-
meten promoure mesures de prevenci6 fora de la pers-
pectiva clinica i, per tant, des d’una perspectiva més
atractiva (sexualitat, humor, comunicaci6, etc.).

Aquestes estratégies ens permeten arribar a uns
grups de joves que no estan en contacte amb associa-
cions ni amb estructures escolars, i integrar aspectes
d’educaci6 sanitaria en circuits i accions no sanitaries,
alla on existeix una demanda creixent. Permeten inter-
venir sobre collectius amb un nivell d’escolaritzaci6
baix i tenen un potencial d’impacte elevat en relacié al
nombre de persones que se’n beneficien.

Hi ha una manca d’indicadors clars que puguin me-
surar I'impacte real d’aquestes intervencions en I’'am-
bit comunitari; tot i aixi, comptem amb valoracions po-
sitives dels professionals i dels participants.

L’experiéncia de presentar-se a altres joves amb un
muntatge com En tu casa o dénde fa que el mateix grup
es plantegi qliestions, dubtes, dificultats, pors, etc. A
més, el fet de compartir aquestes giiestions amb el
grup fa que sigui més facil trobar-hi respostes i suport
i, alhora, els proporciona eines per enfrontar-se als de-
bats amb els altres joves quan finalitzi I’obra.

Durant el procés, cal anar assegurant el compromis
per part de tots els membres del grup. Per fer-ho, es pot
intentar que alguns dels membres que estan més im-
plicats en el projecte arrosseguin els altres. D’aquesta
manera, la responsabilitat no recau sempre sobre el
paper de ’educador i el resultat segur que sera més
efectiu.

Per dur a terme un projecte d’aquest tipus, la im-
plicacié de les entitats i de I’Administraci6 és impor-

Les estratégies
basades en l’ds
de la comunicacio
pel desenvolupa-
ment i dels llen-
guatges artistics
permeten interve-
nir sobre collec-
tius amb un nivell
d’escolaritzacio
baix i tenen un
potencial d’im-
pacte elevat.
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Cal establir alian-
ces amb persones
que estiguin for-
mades en llen-
guatges artistics
per poder oferir
una certa quali-
tat.

Compartir el tre-
ball amb altres
professionals pot
suposar un crei-
xement pel grup i
pels educadors.

tant i necessaria ja que pot oferir suport amb forma
d’infrastructures, recursos i comunicacié de les expe-
riéncies.

Quan es treballa a partir de la creaci6 artistica, cal
establiraliances amb persones que estiguin formades,
precisament, en llenguatges artistics —encara que no-
més sigui en moments puntuals del projecte— per po-
der oferir una certa qualitat. No hem de permetre’ns
crear amb menys qualitat pel fet de ser educadors i
educadores jugant a fer [’artista. De fet, compartir el
treball amb altres professionals pot suposar un creixe-
ment pel grup i pels educadors. Cal detectar les propi-
es limitacions i formar equip amb altres persones.

Alhora, el treball d’un educador donant suport a un
artista pot ajudar a facilitar el treball d’aquest dltim,
especialment en els grups amb dificultats. Tot i aixi,
moltes vegades, el educadors es poden sorprendre de
veure el que sén capacos de fer uns joves que, en al-
tres contextos, mai no han expressat res més que difi-
cultats.

Cal que estiguem oberts a les possibilitats que ens
ofereixen els diferents grups i que ens embarquem en
projectes on es cregui en les potencialitats de les per-
sones que hi participen.

Sembla que durant els darrers temps, el mén de les
arts s’esta acostant cada vegada més al mén sociali a
la inversa; és un viatge que no hem de desaprofitar.
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Miradas Extranas
Mercedes Yubero i Elisabeth Ponce

Miradas Extrafias és el nom d’un curtmetratge de 28
minuts de durada, perd és molt més que aixo.

Miradas Extranas és una experiéncia educativa em-
marcada en el procés de treball que desenvolupa la
Fundaci6 Adsis (barcelona@fundacion.adsis.org), des
de fa anys, amb adolescents i joves del barri del Carmel.

També és una experiéncia comunitaria perqué arti-
cula la participaci6 d’entitats i veins i perqué s’emmar-
ca en un procés comunitari promogut per 'associacié
Carmel Amunt (carmelamunt@terra.es).

Finalment Miradas Extrafias també és una experién-
cia artistica que connecta amb l'objectiu coma de fer
possible la creacié cultural al barri. En aquest sentit,
Miradas Extrafias connecta amb un projecte anterior en
el qual nou grups de veins van elaborar, a través de fo-
tografies, la seva propia visi6 del barri del Carmel. Una
de les fotografies de la série va ser I’embri6é que va do-
nar lloc a la iniciativa d’elaborar un curtmetratge, era la
fotografia que va treballar el grup de joves d’Adsis.

Aquest grup esva anarampliantiva comengar a tre-
ballar, al llarg dels mesos, en el desenvolupament del

Miradas Extraiias
és una experién-
cia comunitaria
perqué articula la
participaci6 d’en-
titats i veins i
perqué s’emmar-
ca en un procés
comunitari.

Miradas Extraiias
també és una ex-
periéncia artisti-
ca que connecta
amb lobjectiu
comi de fer pos-
sible la creacié
cultural al barri.
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guid que, finalment, es va poder rodar sota la direccié
de l’artista Claudio Zulian i amb el suport de la produc-
tora Actedn i de diversos professionals del mé6n audio-
visual.

Aixi doncs, la conjuncié d’aquests tres vessants i de
tots aquests actors ha estat un dels elements més enri-
quidors d’aquesta experiéncia.

El procés es va iniciar el setembre de 2001 i el ro-
datge es va fer entre el novembre i el desembre de
2002.

L’experiéncia educativa

Amb una preséncia de més de 25 anys al barri del Car-
mel, la Fundaci6 Adsis ha liderat i promogut moltes de
les iniciatives adrecades als joves que s’han impulsat
en aquest barri (Joves Contra ’Atur, Casal de Joves, Es-
plai Pequefesta, etc.).

Miradas Extrafias també és una iniciativa promogu-
da per la Fundacié Adsis, arrel de la seva intervenci6
amb un grup de 25 joves d’edats compreses entre els 15
i els 18 anys. Tots ells participaven de l’activitat educati-
va del Centre Adsis, ja fos en les arees formatives (noves
tecnologies, suport educatiu, tallers prelaborals, etc.),
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als serveis d’inserci6 laboral (programes de garantia so-
cial, taller d’iniciacié professional, etc.) o a les diverses
iniciatives de lleure i d’educacié en els valors.

Des de la perspectiva educativa, fer un taller de guié
i convertir la ficcié en un curtmetratge va ser una opor-
tunitat molt encertada per incidir sobre diversos objec-
tius i va crear un context de treball idoni per la promo-
ci6 de valors educatius des d’una concepcid integral de
la persona.

Voliem que fos un espai on es treballés I’autonomia
i la responsabilitat en un context de dialeg i solidaritat.
Voliem que fos un espai on es desenvolupés la creativi-
tat i la capacitat d’imaginar i de crear, on poguéssim
desvetllar dimensions noves de les seves persones i de
la realitat. Voliem aconseguir un producte valués per
’entorn dels joves, pel seu barri, la seva familia i els
seus amics, pertal de fer possible la construccié de re-
lacions noves.

Trobar lloc per la participacié d’aquests joves en les
activitats col-lectives del barri i de la ciutat també era
un dels nostres objectius.

Pels joves, el fet de produir un curtmetratge era una
cosa impensable. Tenien una historia per explicar, perd
no creien en les seves possibilitats. Pensaven que era
massa dificil, que era molta feina, que implicava molta
responsabilitat i disciplina.

Com que el nostre objectiu anava molt més enlla de
fer un curtmetratge, vam plantejar una dinamica prou
llarga per poder dialogar molt i anar construint grup, de
mica en mica. Va ser un any de treball, de trobades, de
pensar I’argument, de descriure els personatges i les
situacions que vivien, d’inventar el dialeg.

Amb l’educadora, present durant tot el procés, es
va anar generant molta constancia i participacio, fet
que va anar creant grup, va anar enfortint vincles d’a-

Des de la pers-
pectiva educati-
va, fer un taller
de guid i conver-
tir la ficcié en un
curtmetratge va
ser una oportuni-
tat molt encerta-
da.

Pels joves, el fet
de produir un
curtmetratge era
una cosa impen-
sable. Tenien una
historia per expli-
car, perd no cre-
ien en les seves
possibilitats.

Com que el nostre
objectiu anava
molt més enlla de
fer un curtmetrat-
ge, vam plantejar
una dinamica
prou llarga per
poder dialogar
molt i anar cons-
truint grup.
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Aquest curtme-
tratge, amb el
seu dramatisme,
obre una escletxa
per 'esperanca;
enmig de la fic-
Cio, un grup de
joves s’organitza
per explicar una
historia.

mistat i a la vegada va donar 'oportunitat de parlar i
reflexionar sobre temes que els preocupaven: les dro-
gues, la formaci6, ’atur, la violéncia, I’lamistat, les rela-
cions familiars, la parella. Aquests dialegs van donar
lloc a unes dinamiques noves, com la d’estipular un
dia de la setmana per buscar feina i participar en un
espai de formacié en noves tecnologies.

Si els procés de preparaci6 del guié va ser molt en-
riquidor, el fet de trobar-se amb la possibilitat de filmar
amb un equip de professionals, amb el suport de molts
veins, amb la illusié de les propies families i amb la
presentaci6 del curtmetratge al territori i al Centre de
Cultura Contemporania de Barcelona va ser, per tot el
grup, una experiéncia molt important.

La seva historia no és un documental. Les seves vi-
des i la vida del barri queden reinterpretades a través
d’una ficci6. Aquesta ficci6 ens parla de les dificultats
de viure, de com ens pressiona i amarga la sensacid
d’estar en deute, de demanar un ajut que no es troba,
de les relacions familiars, d’un moén laboral que ho
posa molt dificil. Els collegues hi sén pero, al final, ca-
dascl ha de resoldre la seva vida.

Aquest curtmetratge, amb el seu dramatisme, obre
una escletxa per ’esperanca; enmig de la ficcié, un
grup de joves s’organitza per explicar una histdria.

La dinamica comunitaria

Carmel Amunt és una iniciativa de treball comunitari
impulsada per un grup d’entitats de diferents ambits,
entre elles Adsis, que tenen com a objectiu comd pro-
moure la participacié i la millora al barri del Carmel.
Des de Carmel Amunt preteniem dinamitzar la parti-
cipacié del veinat en activitats de creacié artistica i cul-
tural, potenciant el paper de les entitats i de les associ-
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acions com a agents culturals i educatius. Voliem fer
aflorar elements de la cultura especifica del barri, com-
partir-los amb els veins i transmetre’ls a la resta de la
ciutat, posant de manifest el gran potencial creatiu del
territori que, sovint, es fa invisible dins la dinamica de
la ciutat.

D’altra banda, voliem fer un lloc als joves dins la
comunitat i, d’aquesta manera, mostrar i debatre la vi-
si6 de les persones que conformen el barri, desenvolu-
pant nous vincles entre el barri i les persones que l’in-
tegren.

Vam trobar-nos tots amb el grup de joves per perfi-
lari consensuar el gui6 definitiu, és a dir, el grup, 'edu-
cadora, la técnica de Carmel Amunt i Claudio Zulian. A
partir d’aqui vam engegar tota la maquinaria per fer
possible la implicaci6 dels veins i veines, de les enti-
tats i associacions i de les administracions. El projecte
ja s’havia dialogat amb tots, ara es tractava de definir
la tasca de cadascd.

El grup de joves, guionistes i actors protagonistes
del curtmetratge aprenien els seus papers i ens orien-
taven en les localitzacions de la historia.

Els veins ens mostraven les seves cases i ens oferi-
en els seus espais per rodar; també s’oferien per fer de
figurants o bé per participar en la logistica del rodatge
i, @ mesura que el projecte es va anar coneixent, ens
vam veure obligats a fer cdstings pels principals perso-
natges adults.

Entitats i associacions ens deixaven els seus locals
per installar els equips, per utilitzar els seus espais
perqué els nois es canviessin i es poguessin maquillar
i també perqué els actors poguessin descansar quan la
seqiiéncia de rodatge no era la seva.

Les administracions ens facilitaven els permisos i
recolzaven la iniciativa i, per dltim, 'equip técnic plani-

Des de Carmel
Amunt voliem fer
aflorar elements
de la cultura es-
pecifica del barri,
compartir-los
amb els veins i
transmetre’ls a la
resta de la ciutat.

Vam trobar-nos
tots i vam enge-
gar tota la maqui-
naria per fer pos-
sible la implicacio
dels veins i vei-
nes, de les enti-
tats i associaci-
ons i de les admi-
nistracions i vam
definir la tasca de
cadascd.
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Van ser tres set-
manes de rodat-
ge, tota una ex-
periéncia.

L’experiéncia
hauria estat im-
possible sense la
complicitat de tot
P’equip técnic di-
rigit per Claudio
Zulian.

Es van rebre re-
colzaments de tot
tipus per part de
la gent del barri i
el rodatge esva
convertir en un
ritus social del
barri.

ficava minuciosament tots els detalls propis d’un ro-
datge.

Tot plegat van ser tres setmanes de rodatge, d’ho-
res de treball, de fred, cansament, pero, sobretot, de
molta il-lusié, de moltes hores compartides (joves, ve-
ns, equip técnic, etc.), tota una experiéncia.

L’aportacio artistica

Claudio Zulian, des d’un treball multidisciplinari, cen-
tra la seva producci6 en projectes d’intervencié social
al voltant del territori urba i els seus habitants. Vam te-
nir Poportunitat de treballar amb ell en el projecte foto-
grafic Visions del Carmel ’any 2001.

L’experiéncia hauria estat impossible sense la com-
plicitat de tot ’equip técnic dirigit per Claudio Zulian.
Aquesta experiéncia connecta amb la trajectoria de
l’artista i, novament, té ’audacia de donar la veu als
altres dins l’obra artistica, en aquest cas, als joves,
amb un respecte absolut vers la seva historia i el seu
estil narratiu.

Dialogant amb Claudio Zulian, vam valorar que la
llarga preparaci6 de la pellicula, el fet de treballar
amb els habitants del Carmel per definir tots els rols i
el fet de localitzar tots els exteriors i quasi tots els in-
teriors al barri, van fer que el projecte fos molt cone-
gut dins el barri. Quan es va comencar a rodar, es van
rebre recolzaments de tot tipus per part de la gent del
barri i el rodatge es va convertir en un ritus social del
barri, que sentia que estava produint noves imatges
de si mateix.

Aquest context va provocar que els actors-guionis-
tes se sentissin extremadament responsables dels
seus papers. El grup de joves es va enfortir com a tal,
fent que assumissin el projecte encara amb més il-lu-
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sid, elaborant els seus personatges i oferint propostes
d’interpretaci6 d’una profunditat i una veritat emocio-
nants, a més de complir els horaris feixucs de rodatge
com si fossin veritables professionals.

Com que treballavem des de la ficcidé, vam poder
somniar, vam obrir una escletxa per ’esperanca: enlloc
del que hi ha, el que podria haver-hi; enlloc de ’expli-
cacié del que és real, la llibertat del que és possible.
Ha estat una ficcié que ens ha permés, a més, aturar la
mirada (la camera) en aquells racons del barri d’apa-
renca anodina, pero carregats de significats per tots els
seus habitants.

Convivim a Trinitat Vella i Investiguem
el barri de Trinitat Vella
Montserrat Moix

Convivim a Trinitat Vella i Investiguem el barri de Trini-
tat Vella sén dues experiéncies que han estat realitza-
des, respectivament, durant els cursos 2001-2002 i
2002-2003 per un grup de joves de ’Escola d’Adults de
Trinitat Vella i pels alumnes de 4t d’ESO del SES Josep
Comas i Sola. Van comptar amb el suport del Districte
de Sant Andreu, la Regidoria de Drets Civils de ’Ajunta-
ment de Barcelona i I’Associaci6 Alef.

Totes dues iniciatives han estat desenvolupades
dins la linia de treball de Teleduca. Educacié i Comuni-
cacio de promoure tallers de produccié audiovisual en
els contextos educatius per dotar els nois i les noies de
capacitats i habilitats expressives i d’autorepresenta-
ci6 en aquest llenguatge, utilitzant metodologies coo-
peratives basades en la creativitat i fomentant el seu
sentit critic vers la cultura mediatica dominant. La pri-
mera experiéncia es va dur a terme conjuntament amb

Com que treballa-
vem des de la fic-
cio, vam poder
somniar, vam
obrir una escletxa
per 'esperanca:
enlloc del que hi
ha, el que podria
haver-hi.

Convivim a Trini-
tat Vella i Investi-
guem el barri de
Trinitat Vella son
dues iniciatives
basades en ta-
llers de produccié
audiovisual per
dotar els nois i
les noies d’habili-
tats expressives
utilitzant meto-
dologies coopera-
tives.
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Convivim a Trini-
tat Vella sorgeix
de Uinterés per
fomentar el co-
neixementi la
convivéncia mul-
ticultural al barri.

Es va decidir la
creaci6 d’un re-
portatge audiovi-
sual dins d’una
intervencio socio-
educativa per re-
flexionar i ajudar
a construir noves
mirades.

I’Associaci6 d’Amics de la Radio i la TV del Clot-Camp
de I’Arpa (Clot RTV-Sant Marti).

Convivim a Trinitat Vella

L’experiéncia Convivim a Trinitat Vella sorgeix de l’inte-
rés per fomentar el coneixement i la convivéncia multi-
cultural al barri de Trinitat Vella de Barcelona. Durant
els dltims anys, el barri ha experimentat una forta ona-
da migratoria de persones procedents de diferents in-
drets del nord d’Africa (sobretot de la zona del Magrib),
d’América Llatina i d’Asia (sobretot del Pakistan). El
desconeixement general d’aquestes cultures ha provo-
cat un fort impacte cultural i social i, en algunes ocasi-
ons, problemes de convivéncia. Davant d’aquesta situ-
aci6, es va pensar que la creaci6 d’un reportatge audio-
visual que analitzés el fenomen migratori a la zonai les
seves conseqiiéncies seria, entre d’altres, un bon ins-
trument per reflexionar i ajudar a construir noves mira-
des.
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Aquest reportatge es va dur a terme, en el marc
d’una proposta socioeducativa de treball comunitari,
per part d’un grup de catorze alumnes (d’entre 17 i 30
anys amb nivell de graduat escolar) de I’Escola d’A-
dults de Trinitat Vella durant el tercer trimestre del curs
escolar 2001-2002. A nivell curricular, 'experiéncia
s’inscriu dins l’area de llengua i comunicacié.

Objectius

e Reconéixer, acceptar i desitjar que cada persona
es manifesti, es desenvolupi i posi en joc la seva sin-
gularitat.

e Impulsar la reflexié sobre qué vol dir viure en una
societat multicultural i plural.

e Percebre la singularitat sense anul-lar les diferén-
cies i reconeixer aquestes diferéncies com un valor po-
sitiu.

e Millorar les relacions de convivéncia entre les
persones de l’escola.

e Analitzar quins elements de desigualtat s’expres-
sen a través de la diversitat.

e Aprendre a utilitzar les eines de la produccié au-
diovisual (en aquest cas, la televisid) i les noves tecno-
logies per fomentaraquest treball de reconeixement de
qui som, on vivim i cap on anem, i de descobriment de
’entorn canviant que ens envolta.

Procés. Com es va dur a terme

Els alumnes, dividits en dos grups de treball de set per-
sones, van aprendre gliestions relacionades amb la
produccid d’un audiovisual com el desenvolupament
de diferents rols (guionista, realitzador, camera, mun-
tador, etc.) o la importancia del treball en equip. L’Us

Es tractava
d’aprendre a uti-
litzar les eines de
la produccio audi-
ovisual per fo-
mentar el reco-
neixement de qui
som, on vivim i
cap on anem.
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La camera els va
permetre aproxi-
mar-se i relacio-
nar-se d’una ma-
nera diferent amb
el barriiles
persones que hi
viuen.

de la camera de video els va permetre aproximar-se i
relacionar-se d’una manera diferent amb el barri i les
persones que hi viuen.

En cadascun dels dos grups, a més de la diversitat
cultural (hi havia joves autdctons i immigrants), s’hi
afegia la diversitat personal (joves d’entre 17 i 30 anys,
persones amb discapacitats psiquiques o fisiques,
etc.). Durant el procés de realitzacié del reportatge, a
més de la preséncia dels docents, cada grup va rebre
’assessorament d’un monitor d’educomunicacié.

Durant les primeres sessions, els alumnes van
aprendre unes nocions basiques de llenguatge audio-
visual i del maneig de la camera. Després, van fer un
gui6 on, a partir de la pluja d’idees, van anar desgra-
nant i organitzant els temes centrals del reportatge,
que esva dividir en quatre blocs tematics: racisme, his-
toria del barri com a espai d’acollida de diferents cultu-
res (migracions dels anys 60 i migracions actuals), as-
pectes culturals (intercanvis) i integraci6. Cada grup va
treballar sobre dos d’aquests blocs tematics.

Un cop van tenir el guid i les entrevistes a punt, es
va comencar la gravacié al carrer. Durant aquestes ses-
sions, els alumnes es van enfrontar al repte de pregun-
tar als diferents veins i veines (immigrants i autdctons)
la seva opinid sobre les tematiques en qiestio, i van
concertar entrevistes amb persones que treballen en
entitats del barri relacionades amb la immigraci6 (as-
sisténcia social, sanitat, integracid, etc.). Un cop fina-
litzada cada sessi6 de gravacio, es visionava tot el ma-
terial per tal de fer el buidat de les imatges i els talls
d’entrevistes que formarien part del video definitiu.
Després, es va posar en comd el treball de cada grup i
esva acabar de donar unitat al reportatge. Es va decidir
’ordre general dels temes i de les imatges.

Posteriorment, cada grup va editar la seva part del
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reportatge. Durant la primera sessi6 d’edicid, es va ex-
plicar als alumnes els principis basics del muntatge en
televisi6 i el funcionament de les maquines que el fan
possible.

Un cop acabat el reportatge, es va visionari avaluar
amb tot el grup. L’avaluacié es va fer juntament amb
els alumnes, les professores de ’Escola d’Adults i els
monitors de Clot RTV-Sant Marti. El reportatge final, ben
realitzat pels alumnes, amé i molt comprensible, mos-
tra d’una forma constructiva la diversitat del barri i la
seva riquesa de mirades i opinions.

Finalment, el reportatge es va projectar de forma
oberta per tots els veins i veines, al Centre Civic de la
Trinitat Vella. El reportatge va tenir una acollida molt
bona i va permetre mostrar una mirada dels nois i no-
ies al barri.

Valoracio

La valoraci6 de I’experiéncia va resultar molt positiva
per tota la gent que hi va participar, tant pel que faala
integracié de nous coneixements com per la dinamica
de collaboracié que va implicar. Tot i que, en alguns
moments (tal com comentava el mateix alumnat), el
treball en equip no va ser facil, alguns alumnes reco-
neixien que I’experiéncia els va ensenyar la necessitat
de respectar opini6 dels altres, tot i no estar-hi d’a-
cord en moltes ocasions. El treball també els va servir
per reflexionar i acostar-se a ’entorn amb un nou ins-
trument, ’eina audiovisual. També es va valorar molt
favorablement la intervencié conjunta dels diferents
d’agents: tres professores de ’Escola d’Adults de Trini-
tat Vella, ’assessorament educomunicatiu de Teledu-
ca. Educacié i Comunicacié, els dos monitors de Clot
RTV-Sant Marti, i també del Servei de Dinamitzaci6 Ju-

El reportatge fi-
nal, ben realitzat
pels alumnes,
ameé i molt com-
prensible, mostra
d’una forma cons-
tructiva la diver-
sitat del barrii la
seva riquesa de
mirades i opi-
nions.

El treball va servir
als alumnes per
reflexionar i acos-
tar-se a ’entorn
amb un nou ins-
trument, ’eina
audiovisual.
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Actualment, el
reportatge té un
(s comunitari i
serveix per donar
a conéixer el barri
i la seva realitat.

L’experiéncia In-
vestiguem el bar-
ri de Trinitat Vella
neix per introduir
I’educacio en co-
municacio al cen-
tre i afavorir el
dialeg i el conei-
xement de les
diferents realitats
socials del barri.

venil del barri, que sobretot va desenvolupar les tas-
ques de producci6 (localitzacié de les persones i enti-
tats que els alumnes volien entrevistar), organitzacid i
coordinacié de l'activitat.

Actualment, el reportatge té un (s comunitari i ser-
veix per donar a conéixer el barri i la seva realitat. A
més, des del Districte de Sant Andreu, juntament amb
UInstitut Municipal d’Educacié de Barcelona, s’ha pro-
mogut 'elaboracié d’una guia didactica per tal de tre-
ballar el fenomen de la interculturalitat i la transforma-
ci6 social dels nostres barris —a partir d’aquesta pro-
duccié audiovisual- en altres contextos educatius ar-
reu de la ciutat.

Investiguem el barri de Trinitat Vella

L’experiéncia Investiguem el barri de Trinitat Vella neix
com una iniciativa del Districte de Sant Andreu i del
SES Josep Comas i Sola per tal d’introduir ’educacié en
comunicacié al centre i afavorir el dialeg i el coneixe-
ment de les diferents realitats socials del barri. L’expe-
riencia s’emmarca, des del punt de vista curricular, en
un credit de sintesi que es proposa com un projecte
d’investigaci6. La proposta ha estat desenvolupada
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per Teleduca. Educacié i Comunicacié, amb la col-labo-
racié de Drac Magic. El crédit proposa que els alumnes
puguin investigar i conéixer millor el seu propi entorn i
que, al mateix temps, aprenguin les possibilitats ex-
pressives del llenguatge audiovisual i passin per totes
les fases d’elaboracié d’un reportatge de televisi6.

Objectius

¢ Reflexionar sobre les possibilitats de la produccié
audiovisual en ’adquisici6é de coneixements i actituds
per part de ’'alumnat de secundaria.

e Proposar pautes, criteris i suggeriments perincor-
porar la produccié audiovisual a l’aula, concretament,
una activitat de produccié d’un reportatge sobre el bar-
ri; conéixer els seus codis i formats.

e Utilitzar el reportatge audiovisual com un vehicle
per investigar i conéixer I’entorn.

e Proporcionar instruments per desenvolupar la
competéncia comunicativa dels alumnes, en el seu
vessant comprensiu i expressiu, en aquest cas.

e Contribuir a desenvolupar una actitud més refle-
xiva i critica dels alumnes davant els textos mediatics
i, a la vegada, ensenyar-los a reflexionar sobre el punt
de vista des del qual es fan i es difonen els missatges.

e Possibilitar que ’alumnat pugui construir les se-
ves propies representacions sobre el seu entorn més
immediat, tot potenciant el valor de la seva mirada i el
seu punt de vista.

Procés
L’experiéncia es va iniciar amb dues sessions de for-

maci6 adrecades als docents del SES Josep Comas i
Sola, on es van tractar, d’una banda, el treball didactic

El projecte prete-
nia reflexionar
sobre les possibi-
litats de la pro-
duccio audiovisu-
al en l'adquisicio
de coneixements
i actituds per part
de alumnat de
secundaria.

L’alumnat havia
de poder cons-
truir les seves
propies represen-
tacions sobre el
seu entorn més
immediat, tot po-
tenciant el valor
de la seva mirada
i el seu punt de
vista.
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L’activitat es va
desenvolupar pri-
mer amb una mi-
rada als altres
barris, després
treballant els co-
dis i les convenci-
ons de laudiovi-
sual, i més tard
amb el guié i ma-
neig de la came-
ra.

que comporta el génere del reportatge i la seqiiéncia
d’activitats que conformen el crédit de sintesi i, d’altra
banda, les nocions basiques de llenguatge audiovisual
i d’elaboracié de guions indispensables per dur a ter-
me ’activitat. Aquestes sessions van ser desenvolupa-
des per Teleduca. Educacié i Comunicacié i van anar
acompanyades de propostes concretes d’aplicacié a
'aula, que van permetre que el professorat fes la inter-
vencio pertinent.

El crédit es va desenvolupar a través de la seqiién-
cia didactica seglient:

Una mirada als altres barris. Visionat i analisi critica
de documents audiovisuals relacionats amb el tema: el
barri. En primer lloc, es va fer una projeccié de la pelli-
cula Barrio de Fernando Ledn al Centre Civic de Trinitat
Vella i una sessid posterior d’analisi i comentari del
film, tant dels aspectes formals com del contingut (tas-
ca que va desenvolupar Drac Mdgic). També es van vi-
sionar i analitzar, amb la guia dels docents, els repor-
tatges: Convivim a Trinitat Vella, realitzat per ’'Escola
d’Adults i Coneix el barri del Bon Pastor, dut a terme
pels alumnes de 3ri 4t d’ESO del SES Cristofor Colom
d’aquest barri barceloni.

Els codis i les convencions de 'audiovisual. Treball
sobre les nocions de planificacié, angulaci6, movi-
ments de camera, etc. a partir del visionat d’un video
que mostra aquests continguts i de la practica d’alguns
exercicis. Aquesta sessio, la va dur a terme [’equip do-
cent de linstitut que es va encarregar del desenvolupa-
ment d’aquest crédit de sintesi.

Guid i maneig de la camera. El reportatge es va pre-
parara ’aula, on es van decidir els ambits del barri que
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es volien conéixer més a fons i que interessava presen-
tar en el film, en una negociacié que va implicar tant el
professorat com ’alumnat i que va comptar amb el su-
port de I’educadora social i el dinamitzador juvenil del
barri, que també estaven implicats en el projecte. Els
alumnes es van dividir en quatre grups formats per sis
o0 set persones (en total eren 26 alumnes), que es van
preparar el tema, el gui6 i les entrevistes que posterior-
ment durien a terme. Els temes del reportatge sén: jo-
ves i lleure, esports, les institucions i ’educacié. En la
darrera sessié d’aquesta fase, els alumnes van apren-
dre a utilitzar la camera.

Gravacié i visionat dels bruts de camera. Cada
equip d’alumnes, acompanyat d’un monitor format en
educomunicacié i coordinats —tots quatre— per Teledu-
ca. Educacio i Comunicacié, van sortir a enregistrar
amb cameres digitals les imatges del barri que serviri-
en perillustrar el tema que treballaven i les entrevistes
que havien concertat préviament amb les persones im-
plicades que coneixien la tematica que es volia investi-
gar. La funcié d’aquests educomunicadors, en aquest
cas, és proporcionar-los una assessoria técnica (com
fer millor una presa, com resoldre un problema amb la
camera, etc.) i també un acompanyament, ja que les
decisions sobre el contingut del reportatge i la filmacid
corresponien als participants. Un cop acabada cada
sessio de gravacio, els alumnes visionaven el material
obtingut amb els monitors i les membres de Teleduca.
Educacié i Comunicacid per tal de seleccionar les imat-
ges informatives i de més qualitat d’acord amb els ob-
jectius del reportatge.

Gui6é de muntatge i edici6. Després de decidir el
guié de muntatge, cada grup va editar el reportatge,

Els alumnes es
van dividir en
quatre grups de
sis o set que es
van preparar el
tema, el guid i les
entrevistes.

Després de la
gravacio i visio-
nat dels bruts de
camera, es va fer
el guié de mun-
tatge i edicio.
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L’edicio digital és
dificil de dominar
amb tan poc
temps pero els
alumnes van
aprendre el pro-
cés d’edicio i te-
nien la responsa-
bilitat d’anar de-
cidint com volien
que quedés la
seva part del re-
portatge.

També es va fer
una activitat
parallela de fic-
cio, i Pavaluacio i
visionat del re-
portatge i les fic-
cions.

també amb I’ajuda dels educomunicadors, a la sala
d’ordinadors de La Cibernética (al Centre Garcilaso).
L’edicié digital és forga dificil de dominar amb tan poc
temps, aixi doncs, els alumnes van aprendre el procés
d’edicié i tenien la responsabilitat d’anar decidint com
volien que quedés la seva part del reportatge, mentre
que l’edici6 propiament dita la realitzaven els educo-
municadors. Aixi, els nois i les noies de cada grup van
adoptar el rol de realitzadors i van seleccionar el con-
tingut, van establir el format i van prendre decisions
sobre lestructura final del video. El reportatge recull
una diversitat amplia de veus. A més de 'opinié de les
diferents entitats relacionades amb les quatre temati-
ques treballades, aplega la veu de les persones del car-
rer. S’hi mostren diferents mirades d’assumptes que
preocupen en el dia a dia del barri: els equipaments
educatius i esportius, la immigracid, els espais pera la
joventut, ’abocador, etc.

Activitat paral-lela de ficcié. Com que la sala de
muntatge només oferia la possibilitat que editessin
dos grups alhora, parallelament, es va fer una activi-
tat de mimficcié (elaboracié d’un curt sense veu).
Aquests productes, breus i for¢a improvisats, tenen
un argument amb pocs esdeveniments, perd estan
carregats d’expressivitat. Es fan de forma molt lliure,
fet que permet deixar sortir molts dels interessos i les
inquietuds dels adolescents. El seu caracter funcional
no impedeix que serveixin, a més, com a instrument
per aprofundir en el coneixement de qué suposa |’es-
criptura amb l'audiovisual. Les quatre ficcions que
van resultar de ’experiéncia van presentar problemes
de drogaaddiccid, una situaci6 escolar, les relacions
entre un grup de nois i la mentida dins una relacié
d’amistat.
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Avaluaci6 i visionat del reportatge i les ficcions. El vi-
sionat, tant del documental que va resultar d’unir els
quatre blocs de reportatge com de les mimficcions, esva
presentar al Centre Civic de la Trinitat Vella, amb la pre-
séncia —a banda de l'alumnat, els educomunicadors i el
professorat que van participar en ’activitat— dels alum-
nes de la resta de nivells educatius i també de tot I’equip
docent de linstitut. L’experiéncia de visionat va tenir
molt d’éxit, fet que va revertir molt positivament en I'au-
toimatge dels adolescents, i també va engrescar els
alumnes dels altres cursos a desenvolupar activitats si-
milars de producci6é audiovisual. L’avaluaci6 es va fer
posteriorment a I'aula; va ser una sessié que va valorar
el procés i, també, els resultats obtinguts per part de
'alumnat, la direccié de linstitut, els serveis socials del
barri i Teleduca. Educacié i Comunicacié. L’extensi6 co-
munitaria de I’experiéncia va tenir lloc en una projecci6
plblica que es va fer del reportatge Investiguem el barri
de Trinitat Vella durant el | Forum Multicultural de Trinitat
Vella, que es van celebrar la tardor de 2003.

Valoracio

La inclusi6 del projecte Investiguem el nostre barri com
a crédit de sintesi (que ja s’havia dut a terme, anterior-
ment, a I'IES Banls, de Cerdanyola del Vallés i a I'lES
La Mina, de Sant Adria de Besos) en un nou centre de
secundaria va servir per confirmar la pertinenca d’a-
quest tipus d’experiéncies a I’hora de desenvolupar un
treball interdisciplinari i en connexié amb I’entorn més
immediat, el barri. A més, el procés de produccié audi-
ovisual va descobrir tota una série de capacitats i habi-
litats entre ’'alumnat —tant a nivell expressiu com orga-
nitzatiu— que, si no s’hagués fet aquesta experiéncia,
haguessin passat desapercebudes.

El visionat va re-
vertir molt positi-
vament en [’auto-
imatge dels ado-
lescents, i va en-
grescar els alum-
nes dels altres
cursos.

El procés de pro-
duccio audiovisu-
al va descobrir
tota una série de
capacitats i habi-
litats entre
l’alumnat.
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La iniciativa des-
taca per les enor-
mes possibilitats
del treball en xar-
xa entre diversos
agents.

Amb aquestes
dues experiénci-
es el barri té uns
productes video-
grafics que mos-
tren, de forma
constructiva, la
seva realitat vista
pels més joves.

Els reportatges,
dins del barri,
s’entenen com a
produccions pro-
pies

Al mateix temps, aquesta activitat va esdevenir una
oportunitat molt bona per promoure el treball col:labo-
ratiu i en equip entre els alumnes que hi van participar,
la qual cosa els va dotar d’instruments per autoavaluar
la tasca que havien dut a terme i a saber valorar la fei-
na dels seus companys i companyes. D’altra banda, la
iniciativa destaca per les enormes possibilitats del tre-
ball en xarxa entre diversos agents, ja siguin vinculats
al territori o0 bé especialitzats en funcions molt concre-
tes com, per exemple, el SES Josep Comas i Sola, els
serveis personals i socials del barri, les entitats i els
equipaments de Trinitat Vella, Teleduca. Educacio i Co-
municacié i Drac Magic. Fruit d’aquesta col-laboracié
estreta, n’ha resultat una produccié audiovisual que,
tant la comunitat com els participants i els diversos
agents educatius que hi han intervingut, s’han fet ben
seva.

Conclusions

Com a conclusid, podriem dir que aquestes dues expe-
riencies han servit, entre altres coses, perqué el barri
tingui uns productes videografics que mostren, de for-
ma constructiva, la seva realitat vista pels més joves.
També han permés que els alumnes que han participat
en aquests projectes tinguessin una experiéncia de
producci6 audiovisual que els dotés no només d’eines
expressives sind, també, de més instruments per en-
frontar-se de forma critica i distanciada a ’entorn me-
diatic. A més, la realitzacié dels dos reportatges ha
possibilitat que els adolescents mostressin a la seva
comunitat un producte que els enorgulleix, que contri-
bueix a millorar la seva autoestima i que, alhora, po-
tencia dinamiques de collaboracié i participaci6. Els
reportatges, dins del barri, s’entenen com a produc-
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cions propies i per aixd es projecten en cada ocasid
que es presenta, com per exemple en el marc del Fo-
rum Multicultural de Trinitat Vella, el setembre de 2003.

Art-Crea
Raquel Morén

Fase prévia

Sempre m’ha agradat visualitzar les similituds entre un  El projecte Art-
viatge i l'acte creatiu. En certa manera, el projecte Art-  Crea és un viatge
Crea no deixa de ser un viatge i, si es vol, un acte crea-  I» Siesvol, un
tiu, obert a les persones que hi participen, no només acte creatiu,
e T . obert a les perso-
de cara a 'objectiu final, sind durant tot el seu procés. nes que hi parti-
En aquesta fase prévia, un es forma una idea abs-  cipen.
tracta del viatge, i és aquesta idea embriagadora,
aquesta forga, la que t’impulsara, sense haver de pen-
sar —encara— si et podras pagar els bitllets del tren.
La idea del projecte Art-Crea es va gestar, a princi-
pis de 2002, al voltant de I’associaci6 Batibull, que fa
deu anys que treballa amb infants i joves en I’ambit del
lleure participatiu i actiu.
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A Girona hi havia
la necessitat de
crear un espai
propi i participa-
tiu, on tinguessin
cabuda tots
aquells joves amb
ganes d’expres-
sar-se i crear a
través de lart.

Es proposa la lli-
bertat formal i
I’experimentacio
com a model
d’aprenentatge
artistic i donar
més importancia
al procés creatiu i
no tant als resul-
tats.

La decisi6 d’impulsar aquest projecte i no un altre
sorgeix, en primer lloc, de la necessitat existent a Gi-
rona de crear un espai propi i participatiu, on tingues-
sin cabuda tots aquells joves amb ganes d’expressar-
seicrearatravés de [’art. En segon lloc, Art-Crea prete-
nia consolidar un grup de joves dinamics i emprene-
dors que, a través de la imaginaci6 i la implicaci6, po-
guessin crear, opinar i expressar arguments que inci-
dissin de manera constructiva en ’entorn en qué vivim.
En definitiva, un objectiu que es fonamenta en la con-
crecié de valors critics cap a la societat en qué ens mo-
vem a través del llenguatge artistic.

En ’'ambit metodologic, el projecte proposa un tre-
ball multidisciplinari (expressié musical, plastica, cor-
poral/dansa, mitjans nous i expressid literaria), per la
riquesa d’expressi6 dels diferents llenguatges. Amb la
conjuncié d’aquestes disciplines es pretén que els jo-
ves puguin acabar creant un projecte artistic emmarcat
en els nous moviments de I’art contemporani (perfor-
mances, action-painting, accions, instal-lacions, etc.),
tendéncies —totes elles— que proposen la llibertat for-
mal i "experimentacié com a Gnic model d’aprenentat-
ge artistic i que donen més importancia a tot el procés
creatiu i no tant als resultats.

Una cop concretada la idea, calia engrescar altres
persones en aquest viatge, pertal de poder-lo durater-
me. En aquest sentit, i un cop plantejada la idea al con-
sistori, I’Area de Joventut de I’Ajuntament de Girona i el
seu técnic van apostar pel projecte, ens van cedir un
espai (el Mas Abella) i van subvencionar bona part del
projecte.
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Fase pilot

El gener de 2003 es va iniciar Art-Crea. Hi van partici-
par onze joves d’edats compreses entre els 18 i els 25
anys; joves que provenien de diferents nivells socio-
culturals i de diferents sectors geografics de Girona i
la seva rodalia. D’aquesta manera, es va crear un grup
prou heterogenii amb unes expectatives diferents so-
bre el projecte. Cap d’ells no tenia cap experiéncia
prévia en el mén de I’art perd —des de bon principi-
no els van faltar les ganes d’expressar i de participar.
Cal dir que la proposta que se’ls oferia era massa ar-
riscada i lliure, exigia la seva implicaci6 i responsabi-
litat vers els compromisos que s’anaven adquirint du-
rant tot el procés.

Es van treballar diferents tallers artistics i creatius,
alguns d’ells, dirigits per la persona responsable del
projectei, d’altres, proposats i desenvolupats pels pro-
pis participants. A part del treball que es va fer durant
el curs, van haver-hi col-laboracions amb altres entitats
i associacions, com per exemple el grup La Humildad
de los Dioses, que va fer una proposta escénica i musi-
cal al Centre Cultural La Mercé, una proposta que va ser
completada per Art-Crea a través de 'exposici6 plasti-
ca de poemes relacionats amb ’espectacle.

El grup també va desenvolupar el seu projecte artis-
tic de manera p(blica al Centre Social La Maquia de
Girona, a través d’una instal-lacié/performance, on es
va plasmar el que havien viscut al llarg de les sessions
i es va convidar altres artistes joves de la ciutat a mos-
trar el seu treball.

El mes de juliol, i com a cloenda d’aquesta primera
experiéncia, alguns participants d’Art-Crea van fer en
un intercanvi cultural a Berlin, al Centre Cultural Artistic
Pumpe, juntament amb altres joves de la ciutat de Gi-

Art-Crea es va ini-
ciar el gener de
2003.

En la fase pilot es
van treballar ta-
llers artistics i
creatius, alguns
d’ells, dirigits per
la persona res-
ponsable del pro-
jecte i, d’altres
pels propis parti-
cipants.
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La segona fase
s’ha definiten la
creacio de projec-
tes artistics em-
marcats en els
nous moviments
de l’art contem-
porani, i la realit-
zacio de tallers
artistics i creatius
al Centre Civic
Pont Major.

rona, als quals també es va convidar a participar-hi. En
aquest intercanvi es va treballar de manera multidisci-
plinaria (teatre, mdsica, pintura i dansa) al voltant d’un
tema social europeu “I’Alie-naci6”.

Segona fase

Abans d’iniciar el viatge cap a qualsevol lloc, tenim una
imatge al cap, una idea aproximada d’alld que sera,
perd —un cop hem arribat al desti— aquesta nebulosa
es transforma, impregnada com esta dels matisos i pin-
zellades de totes aquelles persones que hem anat tro-
bant pel cami.

Aixi doncs, a partir de I’experiéncia de la primera
fase, es va consolidar el projecte Art-Crea, que va do-
nar lloc a una segona fase que s’ha definit en dos eixos
d’actuacio:

e lLacreaci6 de projectes artistics emmarcats en els
nous moviments de I’art contemporani.

¢ La realitzacid de tallers artistics i creatius al Cen-
tre Civic Pont Major.

Creacié de projectes artistics

Aquesta proposta es du a terme per la iniciativa de sis
joves actors i promotors d’edats compreses entre els
18 i els 25 anys, alguns del quals havien participat a la
primera fase i algun altre en l'intercanvi internacional.
Finalment, n’hi ha d’altres que sén nous joves interes-
sats a participar en el projecte. Es un grup prou hetero-
geni, del qual podem dir que cadascun dels seus mem-
bres prové d’una disciplina diferent.

Aquests joves promotors comencen a treballar com
a grup cap a 'octubre de 2003 amb la preparaci6 dels
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tallers artistics i creatius pels joves del barri de Pont
Major i amb les seves propostes artistiques.

El lloc de trobada d’aquest grup és el Mas Abella,
que s’ha utilitzat com a espai de trobada, perd que
també és un lloc on han treballat individualment les
seves disciplines. Un espai de reflexio, d’intercanvi
d’idees, de propostes, on també s’han convidat altres
artistes joves. Tot aix0 ha permés que, actualment,
s’estigui treballant en una installacié multidisciplina-
ria on es reflexiona, a partir del viatge a Mart: de quina
manera, darrere la curiositat innata de ’ésser huma per
coneixer i investigar, s’amaga l’interés econdmic i de
poder “colonitzar” Mart?

Tallers artistics i creatius al Centre Civic Pont Major

Aquesta segona iniciativa es du a terme per la propos-
ta de la directora del Centre Civic de desenvolupar ’ex-
periéncia d’Art-Crea amb joves d’edats compreses en-
tre els 15 i els 16 anys al barri de Pont Major.

Pont Major és un barri que es troba a la periféria de
Girona. A part d’un nucli primigeni, més antic, avui dia
esta format, sobretot, per blocs de pisos que van ser
ocupats, en primer lloc, als anys 60 per la immigracid
provinent basicament del sud d’Espanya. Durant els
darrers anys, s’ha anat repoblant per una segona immi-
gracié de persones provinents del continent africa, so-
bretot del nord-est. Al barri, s’hi detecten problemes de
pobresa i marginaci6 i un cert racisme latent.

Aix0 afecta forga els joves del barri, ja que s6n joves
que tenen poques possibilitats d’integrar-se al mén la-
boral i que, quan ho aconsegueixen, sovint és en con-
dicions molt precaries. Es tracta d’un sector amb un
risc d’exclusi6 forca elevat, i que tendeix cap a conduc-
tes delictives.

Actualment, s’es-
ta treballant en
una installacio
multidisciplinaria
on es reflexiona
sobre de quina
manera, darrere
la curiositat inna-
ta de ’ésser
huma s’amaga
Cinterés econo-
mic i de poder
“colonitzar”
Mart?

Sorgeix l’ocasio
de desenvolupar
Pexperiéncia
d’Art-Crea amb
joves entre els 15
i els 16 anys al
barri de Pont Ma-
jor.

Es tracta d’un
sector amb un
risc d’exclusio
forca elevat, i que
tendeix cap a
conductes delicti-
ves.
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Calia un espai on
se sentissin pro-
tagonistes i capa-
¢os de crear, or-
ganitzar i assumir
responsabilitats
cap a si mateixos
icapalaseva
collectivitat.

Els joves promo-
tors han dirigit
els tallers artis-
tics i creatius pel
grup que ha acu-
dit al Centre Civic.

Per aixd era tan necessari crear un espai ladic i edu-
catiu per a aquests joves, com a alternativa a la situa-
ci6 actual. Un espai on se sentissin protagonistes i ca-
pagos de crear, organitzar i assumir responsabilitats
cap a si mateixos i cap a la seva col-lectivitat.

Com a presentacié al Centre Civic i, per extensid, al
barri, el grup de joves promotors va preparar una ins-
tallaci6 al local, oberta a tothom i que permetia que
els joves experimentessin, d’una manera lliure i indi-
vidual, les diferents disciplines (expressid plastica,
musical, etc.). la instal-lacidé consistia a anar passant
per diferents habitacions dins les quals hi havia una
proposta diferent. Era una manera de captar el seu in-
terés i d’engrescar-los, no ja a través d’un anunci ni
fent xerrades amb ells, siné fent-los participar d’una
manera directa en alld que se’ls proposava. Hi van
participar molts joves i el grup promotor va quedar
sorprés de la reaccid de tots els que anaven passant
per la installaci6, ja que era una resposta molt positi-
va i oberta a participar, tot i que era un llenguatge
molt nou per tots ells.

Després d’aquesta introduccid, els tallers es van
engegar el febrer de 2004 i s’han treballat les segiients
disciplines, d’una manera rotativa:

e Expressio plastica.
e Expressio corporal.
e Expressi6 musical.
* Nous mitjans (video, projeccions, etc.).

Els joves promotors son els que han dirigit els ta-
llers artistics i creatius pel grup que ha acudit al Centre
Civic. Aixo vol dir que no s6n uns professors que van a
donar classes les hores que toca i després se’n van,
sind que també sén un referent constant, ja que el pro-
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jecte vol anar més enlla: hi ha un seguiment de tot el
procés; es busca un dialeg continuat i obert amb els
joves i es pretén un canvi o millora social en les seves
possibilitats.

En aquest sentit, es compta amb 'ajuda que supo-
sa el fet que, dins el grup promotor, hi hagi dos joves
del mateix barri de Pont Major; aquests que actuen de
manera clara com a referents directes dels joves, que
poden visualitzar en ells una manera creativa de viure,
encara que les condicions socials no siguin facils. Al
mateix temps, alguns dels joves promotors realitzen
activitats culturals i artistiques al barri.

Durant aquest darrer curs, han passat diferents jo-
ves pels tallers pero, finalment, s’ha creat un grup con-
solidat de sis persones. En aquest sentit, ha estat difi-
cil engrescar-los en una activitat continuada, ja que és
el primer cop que es creava un espai dirigit a ells dins
el barri. Actualment, aquest grup esta preparant el seu
projecte artistic: una posada en escena de les diferents
disciplines que han estat treballant, on el fil conductor
del projecte sén ells mateixos. Es el moment clau, en
qué se’ls demana la seva implicacié, la seva respon-
sabilitat i que creguin en ells mateixos. També és un
moment clau per la comunitat que els envolta, ja que
tindra oportunitat de veure que els joves tenen mol-
tes coses a dir, que només cal deixar-los un espai on
puguin expressar-se i on se’ls escolti.

Esperem que algun dia aquests joves siguin els di-
namitzadors de la seva comunitat i que arribin a propo-
sar i desenvolupar els seus propis projectes.

Darrera valoracio

Elviatge continua. La persona que hagi emprés un llarg
viatge —o el mateix viatge de la vida— sap que hi ha mo-

Hi ha un segui-
ment de tot el
procés; es busca
un dialeg conti-
nuat i obert amb
els joves i es pre-
tén un canvi o mi-
llora social en les
seves possibili-
tats.

Durant aquest
darrer curs, han
passat diferents
joves pels tallers
pero, finalment,
s’ha creat un grup
consolidat de sis
persones.

Esperem que al-
gun dia aquests
joves siguin els
dinamitzadors de
la seva comuni-
tat.
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ments de dubte, d’esforg, d’equivocacions, de nous
enfocaments, etc.; moments que, sovint, també exigei-
xen algun impuls que ens empenyi a continuari a creu-
re que el que estem fent realment val la pena, en defi-
nitiva, que ens enriquim i creixem.
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Algunes webs interessants:

Artfactories
http://www.artfactories.net
Es una plataforma internacional de recursos destinats als espais cultu-
rals i artistics sorgits de projectes ciutadans i fonamentats en una impli-
caci6 directa amb les comunitats.

Artworks
http://www.art-works.org.uk/
Entén la creativitat com una cosa vital en les nostres societats i promou
iniciatives per tal de desenvolupar les habilitats i les capacitats artisti-
ques dels infants, tot donant suport a I’(s de les arts visuals a les esco-
les.

Associacié TEB
http://www.ravalnet.org/teb
Treballa per potenciar la integracié social dels joves i altres col-lectius del
barri del Raval que viuen en situacié de marginaci6 i exclusié social, a
partir de les noves tecnologies de la informacio.

Ateneu Popular de Nou Barris
www.noubarris.net/ateneu
Equipament sociocultural municipal gestionat de forma independent per
’associaci6 Bidé de Nou Barris, en conveni amb el Districte de Nou Bar-
ris.

Banlieues d’Europe
http://www.banlieues-europe.com
Aplega responsables d’associacions, ciutats, experts i investigadors, ope-
radors culturals i artistes sensibilitzats en el tema de la intervenci6 artisti-
ca als barris desafavorits i adrecada als grups socials més exclosos.

Cassandre
http://www.lespetitsruisseaux.com/cassan
Web de la revista Cassandre, publicacié mensual dedicada a les arts es-
céniques i la seva relacié amb la societat.

Creative Communities
http://www.creativecommunities.org.uk/home.html
Treballa en els camps de l’art i I’educaci6, els intercanvis culturals i la
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regeneracid urbana; promou I’establiment de comunitats creatives i sos-
tenibles, en les quals la creativitat i ’aprenentatge juguen un paper es-
sencial pel seu desenvolupament personal, social i cultural.

Culture & Proximité-Associaci6 Opale
http://www.culture-proximite.org
L’Organisation pour Projets Alternatifs d’Entreprises (Opale) ofereix ser-
veis a les iniciatives culturals de proximitat. La web aplega recursos so-
bre ’accié cultural a Franca.

Faites de la Lumieére
http://www.faitesdelalumiere.net
Es una xarxa internacional que actua en espais urbans, des de la inter-
venci6 artistica multidisciplinaria, per tal de transformar la quotidianitat
a través de visions efimeres.

Fanfare
http://www.reseaufanfare.net/
Desenvolupa projectes lligats a ’emergéncia cultural. Es tracta d’una
xarxa amb vocacié internacional, que aplega equips d’operadors cultu-
rals implicats en la difusid, el suport als creadors, la formacié i la sensi-
bilitzacid, sempre a partir d’'una reflexi6 critica sobre ’acci6 culturali ar-
tistica.

Forn de teatre Pa’tothom
http://www.patothom.org
Col-lectiu que treballa el teatre com a eina d’intervenci6 social.

Fundacio Interarts
http://www.interarts.net
Treballa per afavorir un bon coneixement del sector cultural, les politi-
ques plbliques, les iniciatives privades i del tercer sector, i la contribu-
ci6 en altres arees de desenvolupament local, regional i internacional. A
la web hi ha una bona base de dades de projectes.

Grup d’artistes WochenKlausur
http://wochenklausur.to.or.at/projekte/menu_en.htm
Desenvolupa propostes concretes amb 'objectiu d’aconseguir millores
petites i efectives davant les deficiéncies sociopolitiques. Sempre treba-
lla des de I'acci6 i entén la creativitat artistica com una intervenci6 en la
societat.
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La Friche
http://www.lafriche.org
Situat a Marsella, no és ni un centre cultural, ni un teatre ni una sala de
concerts, ho és tot alhora. L’objectiu és esdevenir un laboratori on s’in-
ventin noves practiques artistiques, socials i urbanes.

La Jarra Azul
www.xarxabcn.net/jarraazul
Associacié teatral fundada amb I’objectiu de crear projectes de difusi6
de les arts escéniques i audiovisuals.

Mitjans—Xarxa d’Educadors i Comunicadors
http://www.mitjans.info
Plataforma que aplega entitats i persones que treballen, des de diverses
perspectives, ’'ambit de ’educacié en comunicacié. Promou diverses
iniciatives per garantir el desenvolupament de les capacitats i les habili-
tats d’expressié (sobretot del més joves) mitjancant diversos llenguat-
ges i suports mediatics.

Northern Visions Media Centre
http://www.northernvisions.org
Esta especialitzat en la creacié audiovisual i artistica de tipus comunita-
ri, adrecada a diversos col-lectius (sobretot els més desafavorits) de Bel-
fast i els seus voltants. Promou I’expressi6 collectiva, ’accés a la pro-
duccié i també una col:laboraci6 estreta entre els professionals i la co-
munitat, a base de processos i productes de qualitat.

Pla Comunitari de Trinitat Nova
http://www.pangea.org/trinova
En aquesta web, s’hi poden trobar documents de referéncia sobre els
plans comunitaris, informacié sobre els processos participatius que
s’han desenvolupat en aquest barri i els projectes que s’hi han generat,
alguns dels quals son especificament per a joves (La Madriguera).

RAI. Recursos d’Animacié Intercultural
www.pangea.org/rai
Entitat de caire educatiu que té 'objectiu d’incidir politicament entre els
joves de Catalunya, per lluitar per un mén més just on totes les perso-
nes, sense distinci6é d’étnia i cultura, puguin viure en igualtat de condi-
cions.
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Teleduca. Educacié i comunicacio
http://www.aulamedia.org/teleduca.htm
Col-lectiu especialitzat en ’educacié en comunicacié que, entre d’altres
linies d’acci6, promou i desenvolupa tallers de produccié audiovisual
com a eina d’intervencié social i autoexpressio.

Trans Europe Halles
http://www.teh.net
Es una xarxa europea de centres culturals independents.
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NortEs

1. Prenem el terme de 'anglés popular culture per referir-nos a la cultura verna-
cla que preval a la societat moderna, el contingut de la qual és determinat per les
inddstries que distribueixen el material cultural (pellicules, revistes, televisio, pu-
blicacions, mass media, etc.). Tanmateix, el concepte de cultura popular també el
podem interpretar com a sindnim de cultura tradicional, que podriem definir com el
conjunt de creacions que emanen d’una comunitat cultural i que estan fundades en
la tradicié. En aquest apartat, quan parlem de cultura popular no ens referim tant a
la cultura tradicional, sin6 més aviat a la cultura de consum que vivim actualment.

2. Prenent com a referéncia GIRoUX, H. (2001). Cultura, politica y prdctica edu-
cativa. Barcelona, Editorial Graé.

3. Dins d’aquesta linia, podem situar moltes de les activitats desenvolupades
per auditoris, museus o biblioteques que pretenen donar a conéixer els seus fons.

4. Actualment, els publicitaris, dissenyadors, etc. desenvolupen feines creati-
ves, tot i que —a diferéncia de I’largument de Wolff- no estan al marge del sistema
productiu siné que treballen per ell.

5. Citat a Aguirre, I. (2000: 142).

6. www.creativecommunities.org.uk

7. Del terme anglosaxé empowerment, que fa referéncia a la necessitat que els
collectius i les comunitats es dotin de poder de decisié, des de dins i a partir de
processos altament participatius.

8. Citat a Giner (1998).

9. Una experiéncia que ens va presentar a les jornades “Joves, Creaci6 i Comu-
nitat”, organitzades a Barcelona el maig de 2002.

10. Calen, pero, vies de comunicacié de les experiéncies perqué no esdevinguin
receptes per copiar.
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